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Turkishtime - Halkbank Ortak Akil Toplantilari'nin 15.sinde
bir araya geldi. Demir geligin gegmisini,
bugdinind ve gelecegini ele alan katilimeilar sektéri ileriye tasimak igin
ortak akil yarittd. deginilen
toplantida cevhere dayall Gretim gerekliliginin altr gizildi.
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‘DEMIR-CELIK: BUYUK AMA BIR
O KADAR DA BILGILI BIR SEKTOR’

Sektoriin insaattan otomotive kadar genis bir gergevede hizmet veriyor olmasi,
katihmcilarin sadece kendi isleriyle alakali dedil, piyasanin tamamiyla alakal da bilgi
sahibi olmasinin sonucu olmali ki, lezzetli bir sohbet ¢ikti ortaya.
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GELIK Sektorii ortak akil toplantisi, her
bakimdan kaliteli tartismalara sahne
oldu diyebilirim. Sektoriin insaattan
otomotive kadar genis bir cercevede
hizmet veriyor olmasi, katilimcilarin
sadece kendi isleriyle alakali degil,
piyasanin tamamiyla alakali da bilgi
sahibi olmasinin sonucu olmali Ki,
lezzetli bir sohbet ¢ikt1 ortaya. Tiirk demir
celigine karsi koruma 6nlemlerinin
arttig1 bir donemde, insaat sektoriiniin
serzenisi sebebiyle ithalat vergilerinin
diistiriilmesi 6nde gelen konulardan
biriydi. Ekonomi Bakanligr'nin insaatta
maliyetlerin artmamasi icin aldigi bu
onlemin sektorde ciddi bir rahatsizlik
yarattigini gézlemledim. ikinci
gozlemledigim onemli konu, sektoriin
tretim kapasitesi ile ilgili dogru bilginin
resmi kurumlardan ¢ok sektoriin kanaat
onderlerinin elinde bulunmasrydi.
Uretim kapasitesi ya da potansiyeli ile
ilgili olarak devlet ile 6zel sekt6r arasinda
birbirinden degisik rakamlarin telaffuz
edildigi ortaya cikti. Celik sektoriinde
ortakliklara fazla sicak bakilmiyor.
Genelde biiyiik aile sirketlerinin egemen
oldugu sektorde, isbirligi de fazla
olmadig icin kapasite fazlalig1 da mevcut.
Yani, tiretim planlamasi sektorel bazda
degil firma bazinda yapiliyor. Tiirkiye’de
15 civarinda celik iireticisinin oldugu

ve bu rakamin 4-5 civarinda olmasinin
daha saglikli sonuclar yaratacagi
tartisildi. Sektoriin seffafliginin
saglanmasi ve belki de “halka arz”
yontemi ile bu hedefin gerceklestirilmesi
lizerine de faydali fikirler paylasildi.
Yabanci sermaye ile ortaklik yapmak
icin seffafligin 6nemli bir adim olacag:
konusunda herkes hemfikir. Ancak bir
sirketin buna onctiliik yapmasi gerekecek
gibi. Daha 6nce telekomdan perakendeye
kadar bircok sektorde yasanmis olan bu
siirecin de demir-celikte yasanmamasi
icin bir sebep yok. Fiyat dalgalanmalarina
karsi organize bir piyasanin
olusturulmasi da oldukca 6nemli bir

fikir olarak ortaya cikt1. Eer NYMEX ya
da CME gibi kontratlarin el degistirdigi,
boylelikle fiyat dalgalanmalarinin
ongoriilebilir bir bantta dalgalandig bir
piyasada, tiiccarin da miiteahhitin de
sikayet etmeyecegi bir ortam yaratilabilir.
Fiyat dalgalanmalari olsa bile, risklerden
kacinmak miimkiin olabilir. Tiirk
Bankalarrnin Avrupa haricinde fazla
etkinliginin olmamasi da ele alinan

konulardan biriydi. Ozellikle Afrika
pazarinda kiran kirana bir rekabet oldugu
ancak yabanci rakiplerin rekabetciligi
kendi bankalari yoluyla artirdiklarinin
alt1 ¢izildi. Tiirkiye’den cok fazla geminin
rekabet yasanan tilkelere kalkmamasi
da baslica sorunlarin arasinda sayildi.
“En az 50 dolar geride bashiyoruz” diyor
sektor temsilcileri. iran’in demir-celikte
sorun yaratacak iilkeler arasinda olacagi
belirtildi. Sadece bu sektor icin degil,
bircok sektor icin ayni yorum yapiliyor.
Ben kendi adima iran’da béyle bir rejim
varken, Tiirkiye'nin 6niine gecmesinin
zor olacagini diistiniiyorum. Size bu
satirlar1 yazarken ABD yepyeni bir
yaptirim listesini iran’a uygulayacagini
acikladi. iran’in disa acik hale gelmeden
soz sahibi olmas1 imkansiz gibi bir sey.
“Tirkiye’de bir degil iki celik sektorii
var” dendi stirekli. Yani yassi gelik ve
uzun celik. Her ikisinin de islevleri
birbirinden farkl elbette. Sektor ile
ilgili analizlerin bu iki baslik altinda
yapilmasi gerektiginin altini cizdi

yassi celik iireticileri. Ancak, burada

da Tiirk firmalarinin birbirleriyle kirici
bir rekabet icinde oldugu belirtildi.

Bu da neredeyse her sektorde goriilen
bir sikint1. Son olarak alti ¢izilen en
onemli konu, ham madde tedarigi ve
giivenligi ile alakaliydi. Siirekli hurda
demirden iiretim yapan bir sektoriin,
demir cevherini yani gercek ham
maddeyi kullanmadan ilerlemesi

zor goziikiiyor. SOyle bir Ozetlersek:
Tiirkiye'nin en giicli ve deneyimli
sektorlerinden biri olan demir-celik
ana vizyonu ile devlet politikasi
eksikliginden yakiniyor. Konsolidasyon
mutlaka gerekli ancak halka arz

belki de bunun ilk adimi olacak. Aile
sirketlerinin seffaflagsmasi icin 6nemli bir
adim olabilir. Dis pazarlarda ise yabanci
rakipler kadar birbirimize de zorluk
cikardigimiz anlasiliyor. Bir araya gelip
biiyiik projelere imza atmak imkani
varken, bu gerceklesemiyor. Olumsuz
bir sekilde bitirmeyelim tabii. Her seye
ragmen sektor, maliyetlere katlanarak
biiyiimeye devam ediyor. insaat
sektoriiniin s6zii daha fazla dinlendigi
icin, ithalat vergilerinde yapilan

indirim sektorii rahatsiz etmis. Ancak
bunun da iistesinden gelecekler. Oyle
goziikiiyor. Saniyorum sektorlerin canini
acitan kararlara imza atanlar da boyle
diistiniiyorlar: “Nasil olsa atlatirlar.”

Prof. Dr. _
EMRE ALKIN
_ Kemerburgaz
Universitesi Rektor
Yardimcisi /
Turkishtime Toplant
Moderatérii

1969 yilinda istanbul'da
dogan Emre Alkin,
istanbul Universitesi
iktisat Fakltesi ingilizce
iktisat Bolumu'nd bitirdi.
2002 yilinda profesér
oldu. Cukurova Holding,
Anadolu Endustri Holding,
Dogan Holding ve
Altinbas Holding'de cesitli
sorumluluklar tistlendi. TiM
Genel Sekreterligi, Turkiye
Finansman Sirketleri
Genel Sekreterligi, Vergi
Konseyi tyeligi ve Tirkiye
Futbol Federasyonu Genel
Sekreterligi yapti.



HALKBANK - TURKISHTIME ORTAK AKIL BULUSMALARI

elik sektori Turkiyenin Ozellikle son
15 yildir hizla biytiyen sektorlerinden
bir tanesi. 2000 yilinda diinyanin

en buytik 17. ham celik tiretici olan
Turkiye, 2016 yilina gelindiginde 8.lige
kadar yukseldi. Tiirkiye'deki Giretim
siirecinde genellikle hurda metal
kullanan isletmeler ara mal ihtiyaclarini
dis pazardan karsilamaktadir. Ttirkiye su anda
diinyanin en buiytik hurda ithalatcisi konumunda
bulunuyor. Yurticinde celige yonelik en gicli
talep yurticindeki toplam celik tiiketiminin

Ucte ikisiyle insaat sektoriinden gelmektedir.
Uzun celik tirtinlerinin neredeyse tamamini

bu sektor kullanirken, son yillarda yapi
kalitesinde yasanan degisimle birlikte yassi celik
urtinlerinin de insaatlarda kullanim alani buldugu
gozlemlenmektedir. Otomotiv ve makine imalati
gibi yogun metal girdisi olan sektorlerin biiytime
egiliminde olmasi da sektortin gelismesinin 6nint
acmaktadir. Ancak yassi tirtine dontik kalite
kaygisinin fazla olmasi nedeniyle tireticilerin
spesifik materyallerde ve ara mallarda ithal
urtinleri tercih ettigi goriltiyor. Son yillarda Cin ve
Ukrayna menseli celik Girtinlerinin dinya ticaret
pazarindaki varliginin artmasi, komsumuz Iran’'in
celik sektortinde ilerleme kat ederek rakiplerimiz
arasina girme tehlikesi sektortin gelecegiyle ilgili
yeni rotalar cizilmesi gerekliligini doguruyor .
Turkishtime - Halkbank Ortak Akil Toplantisinda
sektoriin gelecek stratejileri belirlendi. Toplanti
sonucunda buglini degil gelecegi kurtarmanin
Onem arz ettigi, bunun icin de imalat asamasinda
kesinlikle kaliteden taviz verilmemesi gerektigi,
konsolidasyonun ve isbirliginin diinya piyasasinda
sOz sahibi olmak icin en 6nemli bilesenler oldugu
sonuclarina varildi. Uretimin kalitesini artirabilmek
ve kar marjini yukseltebilmek icinse cevhere
dayali tiretime gecilmesine ve Ar-Ge'ye yatirim
yapilmasi gerektigine dikkat cekildi.

EMRE ALKIN: Sorulara baktigimda
sektoriin genel durumu ve onun

akut sorunlarryla alakali sorular
goriiyorum. ikinci béliimde ithalat ve
ihracatla sorular var. Uciincii béliimde
Ar-Ge, inovasyon ve teknolojiyle ilgili
sorular var. Doérdiincii boliimde ise
halihazirda Halkbank Genel Miidiir
Yardimcisi Erdal Erdem’e soracagimiz
finansla ilgili sorular var.

NAMIK KEMAL EKIiNCi: Oncelikle
herkes hos geldi. ilk olarak s6yle bir
bilgilendirmede bulunayim: Filiz
Hanim bir giin bize, “Biz biitiin
sektorlerle toplanti yapiyoruz, celik
sektoriiyle ilgili de toplant1 yapmak
istiyoruz” dedi. Biz de sektoriin
ureticiler ve kullanicilar tarafinda olan
arkadaslar1 davet ettik. Bir tartisma
ortami olsun, herkes ne istedigini,
neden bir seyleri yapamadigini,
darbogazlarini belirtsin ve bir neticeye
varalim diye diistindiik. Umarim
bugiin burada iyi bir netice elde ederiz.
Birbirimizi dinler ve olumsuzluklarla
ilgili gerekcelerimizi 6greniriz.

ERDAL ERDEM: Bu toplantilarda
elimizden geldigince ihracat1
destekleyen, tilkemizin
kalkinmasinda stratejik oneme
sahip olan sektorlerle bir araya

gelip, sektoriin kendi dinamikleri
icindeki degerlerinin tartisiimasinin
yani sira finans sektorii olarak bu
sektorlerdeki gelisime nasil katki
saglayabilecegimiz noktasinda ortak
akail, strateji ve sonuclar yaratmaya
yonelik calismalar yapiyoruz.
Halkbank, Tiirkiye’de finans
sektoriiniin 6nemli aktorlerinden
biridir. Dolayisiyla konvansiyonel
bankacilik faaliyetlerimizin yaninda
degisik noktalarda da hizli hareket
etmeye calisan dinamik bir yapiya
sahibiz. Ayni sekilde sektorlerimizde
de bu beklentiyi yerine getirecek
finansal destekleri nasil saglariz
sonucunu da bu toplantilardan
cikartmaya calisiyoruz. Bugiinkii
toplantimizin davetlisi celik sektorii
icin de finans ayaginda nasil
coziimler tiretebilecegimize iliskin
onemli veriler elde edecegimize
inaniyorum. Celik sektoriiniin esas
ayagini olusturan reel sektérde hem
liretim hem de ithalat ve ihracatct
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Namik Kemal Ekinci, “Renault
ile Ford birbirine rakip olmasina
ragmen ham madde alimlarinda
isbirligi yapiyor. Isbirliginden
kacmamak lazim” dedi.

firmalarimizdan bu yonde geri
doniisler almay1 umut ediyoruz.
Aldigimiz degerlendirmeler 1s181nda
daileriye doniik stratejilerimizde neler
yapabiliriz sorusunun cevaplarini
ariyor olacagiz. Ulkemiz acisindan
bakildig1 zaman 2015-16 yillar1
ekonomik ve siyasi noktada degisik,
gliclii dinamiklerin olustugu, bazen
de darbogazlarin olustugu bir donem
oldu. 2017 yilinin bizim icin ihracatin
ve istihdamin artirilmasi, cari acigin
diisiiriilmesi noktasinda atilacak
adimlarin sektorler tizerinden de
konusulmasi gereken bir donem
olmasini hedefliyoruz. Celik sektorii
acisindan baktigimizda Cin ve

Giiney Kore basta olmak iizere Asya
iilkelerinin agirliginin hissedildigi bir
sektor oniimiize ¢ikiyor. Tiirk Celik
Sektorii uluslararasi piyasalarda
yasanan olumsuzluklardan
dogrudan etkileniyor. Bu noktada
ureticilerimizin ve ihracatcilarimizin
inovasyon ve Ar-Ge yatirimlarini
destekleyerek, ihracatta kg. basina

getiriyi artiracak calismalarla sektdriin
olumsuzluklardan etkilenmemesi ve
ihracatinin artirilmasi calismalarinin
da altyapilari olusturuluyor.

Celik sektoriinti ileriye tasimak

icin sektoriin genel durumunu,
sorunlarini, firsatlarini rasyonel bir
gozle ele alirsak sektoriin oncelikli
ihtiyaclari olan, katma degeri yiiksek
ve teknolojik tiretim yoniinden
yatirimlara tesvik verilmesi,
dampingli celik ihracatina karsi
koruma tedbirlerinin alinmasi gibi
degisik basliklarda degerlendirilebilir.
Bankamiz acisindan bakildiginda
2017 yilinin ilk ceyreginde toplam
mevduatimiz 157.8 milyar TL, toplam
kredilerimiz ise 218.1 milyar TL olarak
gerceklesti. Bu tabloya bakildiginda
bankamizin bir kamu bankasi
olmasinin yanai sira reel sektérde
kendi dinamikleri cok giiclii olan ve
topladig1 kaynaklarin cok tistiinde bir
kredi, finansman destegi saglamis bir
goriintii Onlimiize ¢ikiyor. Bu sektdriin
tiim dinamiklerini siz degerli

katilimcilarimizin agzindan birebir
dinleyip, degerlendirip sektoriimiiz
icin en dogru kararlarin ¢ikacagi bir
toplant1 olmasini umut ediyoruz.

EMRE ALKIN: Sorunlar1 dérde
boldiim. Demir ¢elik fiyati ne olur?
Sektoriin giicli, zayif yonleri nedir?

ic pazardaki gelismeler, 6zellikle
konut ve altyapi projelerindeki gelisim
sektorii nasil etkiliyor, sektor hangi
trtinlerde ic talebi karsilayamiyor?
Bankalar tarafini da en sona biraktim.
Obiir tarafta da dis pazarla ilgili sorular
var, yani Tiirkiye'nin uluslararasi
pazarlarindaki olumlu, olumsuz yonleri
nedir? Devletten beklenti var mi? Tiirk
ihracatinin kiiresel rekabetciligi nasil
artar? Thracatta alternatif pazarlar var
mi? Kalitesiz ithalatla ilgili alinmas
gereken tedbirler nelerdir? Celik Test
ve Arastirma Merkezi'yle ilgili son
gelismeler, merkezin sektore katkisi ve
Ar-Ge konusundaki gelismeleri neler?
Yeni iiriin gelistirme konusunda Tiirk
sirketlerinin durumu nedir?
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BULENT DEMIRCIOGLU: Tiirkiye

40 milyon tona yaklasan liretimi ve
kapasitesiyle Avrupa’da ve diinyada
onemli bir celik iireticisi. Gecen siire
icerisinde 6nemli bir bilgi birikimi
olustu, bu da cok 6nemli bir art1 puan.
Bunun yaninda zaaflarimiz nedir?
Tespitleri dogru ve cesur yaparsak
coztimleri de daha kolay buluruz.

EMRE ALKIN: 21. yiizyilda artik isler
degisti, celigi stratejik bir malmis
gibi kabul etmeyelim ve rekabetin
farkinda olalim anlaminda mi
soyliilyorsunuz?

BULENT DEMIRCIOGLU: Aynen
oyle. Katma degeri diislik, sermaye
yogun, rekabet cok, karlilig1 da az.
Baktigimizda goriiyoruz ki neredeyse
biitiin tilkeler kendi sektorlerini
koruyor. Yerli iiretici olarak biz de
disaridan ithalat1 istemiyoruz tabii
ki. Sektorde bazi yapisal sorunlar

var. Birincisi hurda bagimlilig biraz
fazla, yatirim geri doniis stireleri
uzun. Tiirk insani karakter olarak
ortakliklara, stratejik isbirliklerine
pek acik degil. Benzer tiim sektorlerde

oldugu gibi bizde de kapasite fazlalig
var. Ben bunu negatif bir unsur
olarak gérmiiyorum. Ara mallarin
tabiatinda bu var. Buna ragmen
Tiirkiye’de yatirimlarin devam
ettigini goriiyoruz. Sektoriin benim
gordiigiim en 6nemli zaaflarinda
biri satis yapmasini bilmemesi. Ben
senede 2 bucuk milyon ton yass1
mamul kullaniyorum. 40 senedir
hicbir celik iireticisi satis miidiirii
beni ziyaret etmedi. Benim tespit
ettigim genel cerceve bu. Bu durumda
ne yapmaliy1z? isimize devam
etmeliyiz. $imdi herhalde yurticinde
daha fazla yatirim yapmamak lazim.
Nasil biiyiiyecegiz? Yurtdisinda
biiyliyecegiz, fazla tiiketim nerede
oluyorsa oraya yatirim yapacagiz.
Devletin bu konuda bir ana sirkete
yatirim tesviki programi gelistirmesi
lazim. Sektdr icinde her konuda
stratejik isbirligi diistiniilmeli. Tiirk
usulii aliskanliklarimizdan vazgecip
ortaklik, satin alma ve stratejik
isbirligi yapmamiz gerekiyor.

EMRE ALKIN: Devletin yurtdisina
yatirim yapmak isteyenlerle ilgili bir

Erdal Erdem, “inovasyon ve Ar-Ge yatinmlarini destekleyerek ihracatin artinimasini
saglayacak altyapilari olusturuyoruz” diye konustu.

tesvik programi olusturmasi lazim
dediniz. Acaba devletin bu konuda atil
kalmasinin sebebi gittigi yerde yatirim
tesviki veriyorlardir diye mi, yoksa
hakikaten vizyon eksikligi mi?

BULENT DEMIRCIOGLU: Acikcasi
bilmiyorum. Devletin ve derneklerin
bu yone bakmasinda fayda var.

BASARAN BAYRAK: Demir celik
sektoriine tiiketici saflarindan
katildim. Biz ciddi bir celik
tiiketicisiyiz. Uretim kapasitesine
baktigimiz zaman dyle goriinmiiyor
ama yilda bir milyon ton yassi

celik tiiketen bir sektoriiz. 2008
krizi yasamadan O6nce diinyada
besinci biiyiik gemiyi tireten iilke
konumundaydik. Tiirkiye'de hala

78 tane tersane var ve hepsi gelik
tiiketiyor. Bizim ihtiyacimiz olan
celik Eregli Demir Celik Fabrikasrnda
var. Diger yasst mamul iireten
Ozkan Demir firmasi var. O da
sadece profilleri iiretiyor. Hepimiz
vahsi rekabetin icinde yasayan
iireticileriz. Ben bugiine kadar Eregli
Demir Gelik’ten yassi mamul alma
sansina erisemedim. Biilent Bey’in
tespitine katiliyorum. Taahhtit

isine giriyorsunuz, size tirtiniin

belli siirede teslim edilmesi ve o

siire zarfinda da fiyati sabitleyerek
tirtinii almaniz gerek. Gecen yil
izmir'de feribot ihalesine girdim ve
urtinleri Eregli’'den almak istedim.
Aylardan eyliildii, Eregli Demir

Celik Fabrikasi, “Size ancak subatta
cevap verebiliriz” dedi. Cevap
verecek, lirlin vermeyecek. O zaman
demir 100 dolar daha pahaliydi.

Su an bizim tedarikcimiz genelde
UKkrayna, ama onlar cevherden
liretim yapiyorlar. Cevherden iiretim
yaptiklari icin maliyetleri daha ucuz.
Biz burada ortalama 550 dolara
tirtind alabiliyoruz. Ayni tirtinti
Eregli'den sorguladiginiz zaman fiyati
sabitleyememekle birlikte 610 ila 550
dolar arasinda gidip geliyor.

EMRE ALKIN: Hem mal yok hem de
pahali yani?

BASARAN BAYRAK: Su anda
tedarik edebilirler belki, bilmiyorum.
Dolayisiyla bizim sektor Eregli'den
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Bilent Demircioglu, “Tiirk usulii ahiskanhklarimizdan vazgegip ortaklik,
satin alma ve stratejik isbirligi yapmamiz gerekiyor” dedi.

urtin aliyor, zannediyorum
tiiketiminin de ytizde 20-25'lik bir
kismini aliyor. O da devletin, savunma
sanayinde kullanilacak iiriiniin
Tiirk iirtinii olmasi sart1 koymasi
sebebiyle i¢ piyasadan tedarik
ediliyor. Bence bu biraz zorlama bir
ticaret. Uriin cesitliligi konusunda
da tiretici fabrikamiz bize pek

yanit veremiyor. Bir takim spesifik
materyallere ihtiyacimiz oldugunda
bize kisa siirede cevap verebilecekleri
altyapilari yok. Dolayisiyla ister
istemez ihtiyacimizi ithalat yoluyla
karsilayabiliyoruz. Korumaci bir
takim yapilanmalar oluyor yeni
diinya diizeninde, goniil ister ki biz
de ihtiyacimizi i¢ piyasadan tedarik
edelim, boylece daha rekabetci
fiyatlar verebilelim. Kore ve Cin
orneginde oldugu gibi. Piyasalarini
inanilmaz domine ediyorlar. Kendi
ic piyasasina siibvansiyonlar
yaparak kendi sektorlerini ayakta
tutmaya calistyorlar. Bunu sadece
bir fabrikadan beklemek de dogru
degil. Mutlaka devletin de bir takim
belirleyici unsurlari olmasi lazim.

Bir takim destek programlarini
hayata gecirebilmesi lazim. Onlarla
ilgili kredi garanti fonu desteklerini
yonlendirerek ic piyasa cazip hale
getirilebilir. Biitiin bunlarin hayata
gecirilmesi elbette Tiirk celik
sanayini etkileyecektir.

NAMIK KEMAL EKINCI: Tiirkiye
diinya celik iiretiminde sekizinci
sirada yer aliyor. Cin ise diinya
liretiminin yiizde 50’sini alarak

800 milyon ton civarinda tiretim
yapiyor ve bir numarali iiretici. Biz
35,9 milyon tona kadar iiretim yapan
bir sektoriiz. Ayni1 zamanda 17 ile 20
milyon ton arasinda ithalat ve yine bu
civarlarda ihracat yapiyoruz. ithalat
yaptigimiz iirtinler ikiye ayriliyor.
Biri, maliyetler diisiik oldugu icin
ithal edilen iiriinler. ikincisi katma
deger yoniinden iliretmedigimiz veya
liretemedigimiz tirtinler. Bu {irtinleri
ithalat yoluyla gidermeye calisiyoruz.
Uretim yapimizin yaklasik yiizde
30’u cevhere, yiizde 70 ‘i hurdaya
dayali. Tabii hurdaya dayali olunca
da tiretimimiz katma degerli iriinler

NAMIK KEMAL EKINCI
Celik [hracatcilar Birligi
Yénetim Kurulu Bagkani

Namik Kemal Ekinci,
istanbul Devlet Giizel Sanatlar
Akademisi Mimarlik Yiksek
Okulu'ndan mezun oldu.
is hayatina Ekinciler Demir
ve Celik San. tesislerinde
basladi. Tirkmenistan
Devlet Bagkani Saparmurat
Niyazov'un basdanismani olarak
Turkmenistan'da gorev yapti.
1996 yilinda, Ekinciler Holding
Yonetim Kurulu Bagkanlidi
gorevine geri dondu.
2010 yilinda, Celik ihracatcilari
Birligi Yénetim Kurulu Bagkani
secildi. 8 Nisan 2014'te
gergeklestirilen yeni segimle
tekrar baskan secilmis olup
dort yil daha bagkanlik gérevini
strdurecektir, IMMIB Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini siirdiiren
Ekinci, ayni zamanda Ekinciler
Holding Yonetim Kurulu
Es Baskanligi gorevini de
ylrutmektedir.

KIMDIR?
ERDAL ERDEM
Halkbank Esnaf-KOBI

Bankaciligindan Sorumlu
Genel Miidtir Yardimcisi

1971 Cankiri dogumlu Erdal
Erdem, Afyon Kocatepe
Universitesi 1.1.B.F. Maliye

Bolimi mezunu. Bankacilik

kariyerine 1995 yilinda
Tirkiye Finans'ta basladi,
1996-2012 yillari arasinda Asya
Katilim Bankasr'nda gesitli
kademelerde gérev yaptiktan
sonra Ziraat Bankasi Yénetim
Kurulu Uyeligine getirildi.
2014 yilindan itibaren ise
Halkbank'ta énce Finansal
Yonetim ve Planlama, ardindan
Esnaf ve KOBI bankaciligindan
sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak atandi.
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BASARAN BAYRAK
Gemi ve Yat hracatcilari
Birligi Baskani / TIM Sektérler
Konseyi Uyesi

1959 Trabzon dogumlu olan
Basaran Bayrak, Marmara
Universitesi iletisim Fakdiltesi
mezunu. 1978'de kurulan
Ceksan Gemi'nin kurucu ortag
olan Bayrak, 2010 yilinda
kurulan Istanbul Gemi ve
Yat ihracatgilar Birligi'nin ilk
baskani oldu. Bugiin Ceksan
Gemi, Bayrak Yatcilik ve Baytas
Tanker'de Baskanlik ve Genel
Mudurlik gorevini yuriten
Basaran Bayrak ayni zamanda
Gemi ve Yat ihracatcilar Birligi
Baskanligi ve TIM Sektorler
Konseyi Uyeligi gorevlerini de
surdirmekte.

C. BULENT DEMIRCIOGLU
Borusan Holding Yénetim

Kurulu Baskan Yardimcisi /
Yiiksek Elektrik Mihendisi

iTU Elektrik Miihendisligi
Zayif (Elektronik) Akim
bélimind bitirdikten sonra iki
yil Paris'te ITT firmasinda
deneyimi oldu. 1974 yilinda
Borusan Grubu'na katilan
Demircioglu, o zamandan bu
yana grubun gesitli sirketlerinde
pek cok degisik Ust diizey
yoneticilik pozisyonunda
bulundu. ileri derecede ingilizce
ve Fransizca bilen Demircioglu,
evli ve iki cocuk babasidir.
Bilent Demircioglu’nun
ayrica Yelken Sporu ile ilgili
yazmis oldugu iki adet egitim
kitabi yayimlandi.

yontinden sinirli oluyor ve bliytik
agirlikta insaat demiri, profil gibi
iiriinler iiretiyoruz. Uc firmamiz
hurday1 yassi gelik iiretiminde
kullaniyor. Tabii bu durum da
maliyetlerini 6nemli derecede artiyor.
Hurdadan yapilan iiretimle cevherden
yapilan iiretim arasindaki maliyet
farklarina baktigimiz zaman, en

dar zamanda bile 20 dolar civarinda
bir artiyla cevherin devam ettigini
goriiyoruz. Hatta 120 dolar ve iizerine
ciktig1 zamanlar bile olabiliyor.
Bugiinlerde hurda ve cevherden
tiretilen iirtinler arasinda 100 dolar
civarinda bir fark var. Yani cevhere
dayali iiretim yapan tesislerimiz daha
avantajli. Ayni zamanda cevhere
dayali iiretim tesislerimiz katma
degerli liriin iiretimindeki sansi da
acik ara 6ndedir.

EMRE ALKIN: Normalde 20 dolar fark
vardir, sektor costugu zamanlarda
cevher ve hurda liretimi arasinda 100
dolarlara kadar fark olusuyor...

NAMIK KEMAL EKIiNCi: Tiim
diinyada bir korumacilik tutumu

I
.f

mevcut. Bu korumacilik yapilirken
bize haksizlik ediliyor. Kimse kendi
tilkesine disaridan mal girmesini
istemiyor. Bu durum Diinya Ticaret
Orgiitiniin bir zaafi olarak goriiniiyor
ve maalesef engelleyemiyorlar.
Ciinkii en biiyiik karsi koyan da
Amerika oluyor. Diger zaafimiz veya
zorlugumuz da siyasi karisikliklardan
kaynakl. Irak, Suriye gibi 6nemli
pazarlarimizda karisikligin olmasi
talebi azaltiyor. Gecmis zaman icinde
Cin’in getirdigi zorluklar vardi. Cin
dampingli mal ihrac¢ ediyordu, ama
120 milyon tonun iizerinde ihracat
da yapti. Cin, Tiirkiye {iretiminin

lic katindan biiytiik ve ihracat1

fazla olan bir iilke. fhracat yaptig1
tilkeler arasinda bizim pazarimiz
olan iilkeler de oldugu icin bizim
pazarlarimizda daralma oldu. Bu
daralmanin neticesinde hurdadan
liretim yapanlarda kapasite oranlari
ortalamada yiizde 52’lere kadar
diistii. O arada da cevherden iiretim
yapanlarin kapasite kullanim
oranlari yiizde 95’lere kadar cikti.
Simdi hurdadan iiretim yapanlarda
kapasitenin yiizde 65 civarinda

Basaran Bayrak, “Goniil ister ki biz de ihtiyacimizi i¢c piyasadan tedarik edelim,
bdylece daha rekabetgi fiyatlar verebilelim” diye konustu.
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oldugunu tahmin ediyorum. Yani
iyiye gidis var. Ama maalesef her
dalgalanmadan etkileniyoruz. Ciinkii
maliyetlerimizle satis fiyati arasindaki
kar marjimiz cok diistik. Diisiik oldugu
icin de maliyetlerin dalgalanmasi
dogrudan bizim fiyatlarimizin da
dalgalanmasina neden oluyor. Yani
fiyatlar kisa bir siireligine de olsa
stabil tutma sansimiz olmuyor.
Amerika’ya ve diger iilkelere
baktigimiz zaman kar marjlar1 o kadar
yiiksek ki dalgalanmalar1 absorbe
edebiliyorlar. Bizim biiyiik basarimiz
bu zorluklara ragmen onlarin cevherini
ya da hurdalarini alip onlarin iilkesine
geri satma becerisini gosterebilmemiz.
Ama biz dis konjonktiirii goz ardi
edemeyiz. Disaridaki gelismeleri
yakindan takip etmemiz gerekiyor.
Bizim en biiyiik zaaflarimizdan birisi
de kolektif calismay1 bilmememiz.
Aslinda 2-3 tane ortak alim - satim

dis ticaret sirketimiz olsa ve firmalar
bu sirketler sayesinde dis ticaretini
stirdiirse her tiirli avantajla cok

yol kat ederiz. Bu sayede taraflar
birbirini anlayarak, birbirinden kar
etme duygusundan arinarak ileri
gidilebilir. Devletimizin degisik
yonlerden tesvikleri var. Ancak bizler
tesvikleri kullanmak istemiyoruz.
Ciinkii tesvikli tirtin ihracatimizda
karsimiza ticaret davalari olarak cikar
ve o pazari kaybederiz. Bizim boyle
bir liikkstimiiz yok, biz ihracat yapmak
mecburiyetindeyiz.

OKAN BAHSIS: Demir-celik
sektoriiniin en biiyiik sorunu

parcali bir yapida olmasi. Ureticiler
birbirlerinden bihaberler ve piyasada
kendileriyle rekabet ederek, piyasay1
diinyada ve Tiirkiye'de dldiiriiyorlar.
Yani bir bakima kendi ayaklarina
kursun sikiyorlar. Ben hep Amerika
piyasasinda insaat demiri satarken
Tiirk firmalarinin birbiriyle rekabet
ettigini goriiyorum. Tiirk firmasiyla
Japonya, ispanya firmasi rekabet
etmiyor. Ayni sekilde hurda alirken
de Tiirk firmalari yine birbirleriyle
rekabet ediyor. Fiyatlar yiikseltenler
de yine Tiirk firmalari. Diinyadaki
en biiyiik hurda alicisi tilkeyiz.

Ulke icinde herhangi bir konuda
mutabik kalamadigimiz icin yiliksek
maliyetlere katlanmak zorunda

Gokhan Demiruz: “Sektor arz talep dengesizliginden bu gilinlere ulasti. Artik tam rekabet
piyasasinin genel dinamiklerini hem i¢ piyasada hem ihracatta yasayacagiz.”

kaliyoruz. Eger demir-celik sektoriini
konsolide edebilirsek, bircok fayda
saglayacagiz, sermaye birikimi
olacak. Sermaye birikimi olursa rahat
borclanabilecegiz, Ar-Ge’ye yatirim
yapabilecegiz. Ar-Ge'ye yatirim
yapinca zirh celigini veya paslanmaz
celigi Tiirkiye'de tiretecegiz. O
zaman Tiirkiye’de 300 bin ton iiretim
yapmaya gerek yok demeyecegiz,
Isvec gibi diisiinecegiz. Belki onun
tilkesinde de bunun tiiketimi 50 bin
ton ama adam 500 bin ton tiretiyor.
Bu sekilde iilke bagimsizligini
kazanacak. Herhangi bir ambargo
doneminde Tiirk savunma veya cgelik
sanayinin baskalarinin ambargosuna
maruz kalip celigi ithal edemez hale
gelmemesi lazim. Yani kaliteli celik
liretmemiz lazim, bunun da baslangic
noktasi sermaye birikimi.

EMRE ALKIN: Meraktan soruyorum,
sermaye birikimi vakit aliyor. Bunun
icin bir 6neriniz var mi? Mesela
economy of scale’e mi gitsinler?

OKAN BAHSIS: Economy of scale

olarak bakiyorum. Yani sirketler
konsolide olursa, at1l olan kapasitelerin
bulundugu yerlerdeki kaynaklar
baska islere aktarilabilir. Uretim
kapasiteleri yiizde 50’lerden 60’lara,
belki 80-90’1ara cikartilir.

EMRE ALKIN: Biilent Ustadimin
dedigi gibi, ortakliklarin olmasi
gerektigi bir kez daha aciga cikiyor.

OKAN BAHSIS: Tiirkiye’de bugiin
14-15 tane celik tireticisi var, olmasi
gereken 3-4 tanedir. Boylece sahis
sirketlerin de biiyiik yatirimci
sirketlerine doniisme ihtimali olur.
Sirket sahiplerinin ben yaptim

oldu zihniyeti kaybolur. Lobicilik
faaliyetlerinde daha hizli hareket
ederler. 4-5 firmanin koordine
olmasiyla 15-16 firmanin koordine
olmasi ¢ok farkli. Bugiin Tiirkiye en
biiyiik hurda alicis1 ama yurtdisinda
hurda merkezi olan bir tane Tiirk
firmasi yok. Eregli Demir Celik’in
ithalati demir cevherinde 6-7 bin ton.
Eregli Demir Celik’in yurtdisinda bir
tane madeni yok. Bizden ¢ok sonra
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yurtdisina acilan Rus firmalarinin
yurtdisinda bircok fabrikasi, madeni,
ticaret firmalar1 var. Ama biz 80’de
yaptigimiz atilimi 95'te bitirmisiz.
Ondan sonra sadece tonaj artirmisiz.
94’te bu ise basladigimda Tiirkiye 11
milyon tondu, simdi 36 milyon ton.
Acikcasi pek bir degisiklik yok. Bir kere
Tiirkiye’de giivenilirligi saglayabilmek
icin bu sektorii transparan hale
getirmemiz lazim. Bunun icin de
Tiirkiye icinde yapilan islemleri bir
borsada kote etmemiz lazim. Biitiin
firmalarin sikayetci oldugu KDV
kacagi, firmanin 1 milyon ton tiretip
de 500 bin ton fatura kesmesi diger
firmalari zora sokuyor ve dolayisiyla
firmalar rekabet edemez hale geliyor.

EMRE ALKIN: Bu konuda organize
pazarin kurulmasi gerekiyor.

OKAN BAHSIS: Burada olusacak
piyasadan da bunun kagit piyasasinin
olusturulmasi lazim.

EMRE ALKIN: Boylece dalgalanmalar
da engellemis olacak.

OKAN BAHSIS: Bunun kagit
piyasasini olusturdugunuz zaman
son iki ayda Tiirkiye’de demir-celik
tireticilerini cok zor duruma diisiiren
miiteahhitlerin yakinmalarina gerek
kalmaz. Clinkii miiteahhit piyasadan
alt1 aylik demirini alir. Ama bizde

bu yok, insaat demirinde Tiirkiye

en biiyiik ihracatcilardan biri, en
biiyiik hurda alicisiyiz. Fakat bunlarin
olusturuldugu borsalar Tiirkiye’de
degil. Biz bunu Tiirkiye’de kendimiz
olusturabiliriz. O zaman insanlar
gelip Tiirkiye borsasindan kagit alir.
Tiirkiye uluslararasi finansal bir
merkez haline de gelir.

EMRE ALKIN: Alim satim yapan
tiiccarin tiirev piyasadan kagit satin
alarak, sonucta ticari anlamda kar
ve zarar esitlendigi icin de orada
herhangi bir risk olmadan bu isleri

gerceklestirecek ve siyasetin tizerinde
baski kurarak olmayacak isler
istemeyecek diye timit ediyoruz.
Thracatcilarin sadece yiizde 42’si bu
enstriimanlari kullaniyormus.

OKAN BAHSIS: Demir celik sektoriine
tesvik verilmesi miimkiin degil.

Demir celik sektoriine hizmet veren
sektorlerin Oniiniin acilmasiyla
demir-celik sektoriine destek ve tesvik
verilmis olur. Demir-gelik sektdriiniin
ihracattaki en biiyiik sikintilarindan
bir tanesi uluslararasi alicilara mecbur
kalmasi. Nihai alicilara gidebilmesi
icin finansal yonden kuvvetlenmesi

ve enstriimanlar gelistirmesi lazim.
Yurtdisina vadeli satabilmesi, bunu
cok iyi bir sekilde sigortalayabilmesi
gerekiyor. Eximbank’in bu konuda
uygulamalari var ama yetersiz.

Burada yapilmasi gereken ne?

Tiirk bankalarinin yurtdisinda
subelesmeye gitme konusunda son
derece fakir oldugunu goriiyoruz.
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Ben isterdim ki Bat1 Afrika’da

bircok Tiirk bankasi olsun. Ben
oradaki miisterileri Tiirk bankasiyla
ziyaret edeyim. Tiirk bankacilari
gerekirse o miisterilere kredi versin,
ben de parami oradan alayim, o
banka da miisteriyi kredilendirsin

ve ufak tonajlarda da olsa benim

satis yelpazemi genisletmeme

imkan versin. Dolayisiyla devlet

ne yapabilir? Tiirk bankacilik
sisteminde Tiirkiye’nin ihracatinin
agirlikli oldugu yerlerde subelesmeye,
teskilatlanmaya tesvikler verebilir.
Zaten en biiyiik sikintilarimizdan bir
tanesi Cin'in siirekli Bat1 Afrika’ya,
Giiney Amerika’ya gemi kaldiriyor
olmasi. Bizim buradan oraya gemi
bulabilmemiz ¢ok zor. Bulsak bile cok
pahali. Biz 70-80 dolara tasitiyoruz,
adam 30 dolara tasitiyor. Kafadan
zaten 50 dolar geriye diisiiyoruz.
Dolayisiyla denizcilik sektoriine tesvik
vermekten ziyade biitiin bolgelere
gemi seferleri diizenlenmesini

saglayacak bir organizasyon kurulmasi
gerekiyor. Ben bilmeliyim ki her ay
Tiirkiye’den bir gemi gidecek. Oraya
satis yapabilecegim, gemi arama
derdim olmayacak. Her ay Dilovasr'na
bu gemi gelecek ve Peru’ya gidecek,
fiyat1 da asag1 yukari bu. iste devlet
bunu saglayabilir. Biilent Bey’e
katiliyorum, belli tirtinler disinda
demir-celik sektorii 6yle kritik bir
sektor degil. Bazi malzemelerin artik
yart mamulden daha ziyade ham
madde kabul edilmesi lazim. Bugiin
zaten demir-celik {ireticilerinin
bircogu kiitiik ithal ediyor. Demir celik
tireticilerinin bircogu slab ithal ediyor.
Ciinkii bu slab ve kiitiik ithalatiyla
aslinda kendilerine fiyat dayatmasi
yapan yurtdisindaki hurda saticilarina
sopa gosteriyorlar. Ciinkii bu ithalat1
yapmasalar 280 dolara aldiklar1 hurda
belki 350 dolar olur. Bu konuda da

bir takim diizenlemeler yapilmasi
gerekiyor. Son noktada Tiirkiye’de
demir celik sektoriinde uzun dénem

KiMDIR?
GOKHAN DEMiRUZ
YISAD Yénetim Kurulu Baskani

1966'da Kayseri'de dinyaya
geldi. Kayseri Ticaret Lisesi'nin
ardindan Istanbul Universitesi
iktisat Fakdiltesi Maliye
Bollimi’'nde lisans egitimini
tamamladi. 1983 yilindan
itibaren yassi celik sektoriinde
bulunan Gékhan Demiruz, halen
Gokmetal Sac San. ve Dis
Tic. A.S. sirketinin kurucusu,
Yénetim Kurulu Baskani ve
ylizde 100 hissedari. Yassi gelik
sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerin olusturdugu 2002 yili
kuruluslu bir sivil toplum érgiiti
olan Yisad Yassi Celik ithalat-
ihracat ve Sanayicileri Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani,
Kayder Kayseri ili Yardimlasma
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini surdiirmektedir.

H. YENER GUR’ES
Tiirk Yapisal Celik
Dernegi (TUCSA) Yénetim
Kurulu Baskani

Deniz Harp Akademisi'nden
mezun olan Gir'es 1994'de
Deniz Kurmay Albay olarak
emekli oldu. 1994 yilinda
ortak oldugu Giin Mihendislik
ile endlstriyel ve yapisal
celik imalatina basladi ve
Peddinghaus Inc. firmasinin
Turkiye temsilciligini
yapiyor. Turk Yapisal Celik
Dernegi'nde Yonetim Kurulu
Baskani olan Gir'es, 2012'den
bu yana Avrupa Yapisal
Celik Birligi (ECCS) Tanitim
Kurulu Bagkanhdr’'ni da
yurdtiyor. Glr'es 2017'den
itibaren IMSAD Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi gérevini
yriitiiyor. Giir'es iran Ticaret
Odasr'na bagli Celik Boru
ve Profil Ureticileri Sendikasi
(Meclisi) tarafindan 6 Subat
2017 tarihi itibariyle Onursal
Uyelige segildi.
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Dog. Dr. HUSEYIN
SOYKAN
~ Matil Malzeme Test ve

Inovasyon Laboratuvarlari
A.S. Genel Midiirii

Hiseyin Soykan, lisans
egitimini istanbul Teknik
Universitesi'nde Metaliirji
ve Malzeme MUhendisligi

béliminde tamamladi. 1993-
2002 yillari arasinda Sakarya
Universitesi'nde Arastirma
Gorevlisi, 2002-2004 arasinda
da Kocaeli Universitesi'nde

Yardimci Dogent Doktor
unvaniyla Ogretim Uyesi

olarak gorev yapt. 2004-2007
yillari arasinda Zonguldak
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
A.S./de Basmiihendis olarak
is hayatina basladi. Daha sonra
2007'den 2012'ye degin
Marzinc Marmara Geri Kazanim

San. Tic. A.S/de Genel

Mudir olarak gérev yapti.
Ocak 2013'ten bugiine kadar
da Matil Malzeme Test ve
inovasyon Laboratuvarlari
A.S.'de Genel Midir gorevini
slrduriyor.

MEHMET OZKARAKAS
Dis Ticaret Dernegi Yénetim
Kurulu Uyesi

istanbul Erkek Lisesi'nin
ardindan 1980 yilinda ODTU
Metalurji Mihendisligi bolimiind
bitirdi. 1981 yilinda Cukurova
Dis Ticaret sirketine girerek
Celik ihracati balumiini
kurup alti yil boyunca ihracat
Madirlaga yapti. 1987-1990
yillarinda agirlikli olarak
Tirkiye'ye celik hurda satisi ve
Turkiye'den gelik ihracati yapan
Balis AS'nin Genel Midurlagi
gorevini Ustlendi. 1991'de
celik Urlnlerinin uluslararasi
ticaretiyle istigal eden
Promeks Dis Ticaret A.S.yi
kurdu. Halen bu sirketin
Yonetim Kurulu Bagkanlidi
gorevini yurltiyor. Ayrica ortag
oldugu elektrikli araba lreten
Derindere Motorlu Araglar
sirketinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapiyor.

planlar yapildigini géremiyorum.
Yakin komsumuz iran’in demir celik
sektorii icin en ¢cok sorun yaratacak
iilke olacagini diistiniiyorum.
Sektoriin ileri gelenlerinin buna
onlem almasi gerekiyor. Hepsinin
ilacinin da konsolidasyon oldugunu
diistiniiyorum.

EMRE ALKIN: Soylediginiz bir seyin
altini ¢cizmek istiyorum: Lojistik,
finans ve sanayide bir matris
olusturmak. Aslinda bu sizlerin

cok rahat basarabilecegi, sadece
vatandasin kompleksitesi itibariyle
zorlanabilecegi bir sey, yani hem bir
liman organizasyonu hem bir lojistik
organizasyonu hem bunun finansmani
icin Tiirk bankalarinin devreye

icin ucagin kalkip o limana yakin bir
yere inmesi, sanayinin de buna gore
iiretim yapmasi. Aslinda bunlar cok
zor isler degil. Fakat ben iktidarin
son 40 yildir sizin bahsettiginiz
derinlikte bir sanayi diisiincesi
icinde oldugunu gormiiyorum. Su
acidan soyliiyorum, bir kitap yazdim:
Olaylarla Tiirkiye Ekonomisi. 1923

I. iktisad Kongresi’'nden basliyor ve
56 tane cok 6nemli olay var. Irili,
ufakli 89 devaliiasyon yasamisiz. Ve
cok ilginc: Tarimsal liretim yapilan
topraklarin birlestirilmesi icin 1950
yilindan itibaren meclise kanun
gelmis ve siirekli olarak reddedilmis.
Tek bir amaci1 var, ne kadar fazla tarla
varsa o kadar traktor satilacak diye.
ilk 6nce yabanci firmalar zorlamus,
arkasindan da tahmin edersiniz

ki Tiirk firmalari... Bugiin aslinda
tarimda ciddi sikint1 yaratan; ise
kendi karlari icin ket vurmuslar

ve isi 6nlemisler. Bunu goriince bu
bahsettiginiz giizellik muhtesem bir
sey. Gok biiyiik bir is insani var, o bana
dedi ki “Emrecigim niye boyle oluyor
bunlar?”, “Sen soyle abi.” dedim. O da
dedi ki, “Hepimiz Tiirkiye’yi istiyoruz
da o yiizden.” “Abi, biiyiitseniz de
ortak olsaniz olmuyor mu?” dedim.
Tirkiye sinirlar1 icerisinde siirekli
sikistirip, Tiirkiyenin tek sahibi
olmaya calisan zihniyetten baska

bir zihniyete dogru yelken actiniz.
Tamamiyla destekliyorum ama o
vizyonu goremiyorum. Bunu size bir
bilim insani1 olarak séyleyeyim.

Yener Giir’es, lilke sigortasi ve teminat mektubu konularinin kolaylastirilmasi
ve bu kapsamda devlet destegi alinmasi gerektigini vurguladi.
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GOKHAN DEMIRUZ: Tiirkiye'de bir
degil, iki celik sektorii var. Yapilacak
biitiin toplantilarda, konferanslarda,
strateji calismalarinda, swot
analizlerinde bizler {ilkemizde celik
sektoriini ikiye ayirmak zorundayiz.
Celik sektoriiniin iki alt detay1 olan
yassi celik ve uzun celik. iki sektdriin
de bircok acidan giindem konulari,
sorunlari, pazarlama politikalari,
kapasite ve arz talep dengeleri
birbirinden farkli... Basaran Bey,

ham madde bulmakta zorlaniyorum
veya Eregli‘den su ana kadar hig
malzeme almadim diyor. Biilent
Baskan da onlarca yildir bu sektoriin
icindeyim, simdiye kadar hicbir satic
benim ayagima gelip de mal satmak
zorunda kalmadi diyor. Okan Bey
diyor ki, “Amerika’da biz birbirimizi
yiyoruz.” Birbirimizi yiyoruz dedigi
de biiyiik bir ihtimalle uzun tarafi.
Bizim yassi tarafinda 16,5 milyon
tonluk tiiketimimiz var. 8 milyon ton
ithalatimiz, 3 milyon ton ihracatimiz
var. Uzun tarafindaki net rakamlar
bilmiyorum. Uzun tarafinda da {iretim
fazlasi kapasitemiz var. Ozellikle
biraz sonra yapacagimiz swot analizi
calismasinda firsatlari, avantajlari,
tehditleri, glindem konularini masaya
yatirdigimizda Tiirkiye’'deki celik
sektorii ve kapasite fazlasi glindeme
gelecekse belki eksiklik olabilir diye
bunu paylasmak istiyorum. Yassi
celik tarafindan agirlikl olarak s6z
almak istiyorum. Biz neredeydik,
nereye geldik? Bu y1116,5 milyon ton
tiitketim var, 2006’da 10 milyon 700
bin tonmus. 10 yilda ytiizde 54’liik

bir tiiketim artis1 var. 10 y1l sonra
Tirkiye'nin de biiytimesiyle orantili
bir bicimde tiiketim artisi oldugunda
25 bucuk milyon tonluk yassi tiiketimi
olacak. Su an yassi liretiminin birkag
yilda devreye girecek bir yatirim
oldugunu zannetmiyorum. Yassida
ithalatci bir tilkeyiz. Sunun altim1
cizmek istiyorum, biz uzun vadeli
miisteri iliskilerini yiiriitebilecek
yvapida degiliz. Sektor arz talep
dengesizliginden bu giinlere ulasti.
Artik tam rekabet piyasasinin genel
dinamiklerini hem ic piyasada hem de
ihracatta yasayacagiz. Sektoriimiiziin
miisteri odakl diisiinmeye ihtiyaci
var. Asir1 korumaciliktan kaynakl
bu eksikligimizi sektdriimiiziin

Hiiseyin Soykan, “Bir sirket yararina degil sektoriin ortak menfaatleri yararina
yonelmeliyiz, sektériimiiziin imajini yiikseltmeliyiz” dedi.

cozmesi gerekiyor. Bizim yassi celik
sektOriinde ihracatci olabilmemiz icin
yeni diisiincelere hakim olmamiz,
fikir degisikliklerine gitmemiz

gerek. Diinyada yassi celikle ilgili

ne kadarlik bir islem hacmi var diye
baktim, 233 milyon tonluk yassi celik
dis ticaret hacmi var. Biz burada
sadece 3 milyon ton ihracat yapiyoruz,
pastadaki payimiz bu. Sektoriin

yerel glindem konusu, ihracat
glindemi konusu var. Su an yassi

celik sektoriinde kapasite kullanim
oranlarimiz ytiizde 90 ve iizeri.

VEDAT YALCIN: Celik boru
sektoriinii kisaca 0zetlemek istiyorum
miisadenizle. Celik boru sektorii
bugiin 5,5 milyon ton civarinda fiili
liretim yapan, Avrupa’nin tonaj olarak
en biiyiik, diinyanin da dordiincii
biiyiik sektorii. Uretiminin yaklagik
yiizde 40'1n1 ihrac ediyor. Boyle
baktigimiz zaman da 1,5-2 milyon

ton civarinda ihracat1 var. Ham
maddesi yiizde 60-70 mertebesinde
yurticindeki iireticilerimizden

temin ediyor. Bunlar Erdemir,

Isdemir, Gorakoglu, Habas, Tosyali
gibi bildigimiz yassi celik tireticileri.
Gokhan Bey’in soyledigi gibi ben de
bu isin yass1 ve tiiketici tarafindayim.
Analizin de mutlaka ikisinin ayrilarak
yapilmasinda yarar gormekteyim.
Nereden geldigine baktigimiz zaman
sektor aslinda 2000°1i yillarda
biiyiidii. 2000’1ere geldigimizde
sinirh sayida iiretici vard. fhracat
oldukca diisiik miktarlardaydi.
2000’li yillarda 6zellikle Bakii-Tiflis-
Ceyhan gibi uluslararasi bir projeye
hizmet vererek hizla uluslararasi
arenaya acilmaya basladik. Bugiin
Amerika’dan Kanada’'ya, Giiney
Amerika’dan Afrika'ya, Ortadogu’dan
Avrupa’ya her yerde var. Temel sorun
birbirimizle rekabet halinde olmamiz.
Pazarlarda nereye gitsek ikinci,
lictincii firma, cogu zaman dordiinci,
besinci firmalar Tiirk. Bunu sadece
bir tespit olarak sOylemek istiyorum.
Bunun mutlaka halledilmesi

gereken sorun olarak masaya
koymak istiyorum. Biz kendimizi
yasst mamuliin ihracatcisi olarak
goriilyoruz. Hammaddeyi aliyoruz,
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lizerine bir islem daha yapip iilkemiz
adina ihrac ediyoruz. Yurticinden
3,5-4 milyon ton civarinda ham
madde, yani yasst mamul tedarik
ettigimizi zannediyorum. Yassi
mamul imalatcilarinin da cok

ciddi tiiketicisiyiz. Biilent Bey’in
sOylediklerini her toplantida dile
getiriyoruz, daha fazla iletisim, daha
fazla yassi tireticileriyle olma ve
ortak stratejiler belirleme konusunda
calismaliyiz. Bazen menfaatlerimiz
karsilassa da kesinlikle birlikteligimiz
ikimizin de ¢ikarinadir. En son
TANAP Projesi'nde ciddi bir
tartismayla karsi karsiya kaldik.
Projenin ham maddesini Tiirkiye’den
temin edebilmek icin epey caba

sarf ettigimizi diistiniirken, tiretici
arkadaslarimiz hakl olarak bizim
ithalat tarafindan bunu temin
etmeye calistigimizi diisiindii.
Bunlarin hicbiri bizim 6niimiizde
engel olmamali. Biz ortak bir takim
projeler yiiriiyebilirsek variz. Hep
sOylerim, celik-boru sektorii ancak
kendi iilkesinin tireticisi olabilirse,
vassi ¢elik sektoriiyle birlikte
yiiriiyebilirse basarili olabilir.

=
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EMRE ALKIN: Kapasiteleri yeterli
olur muydu?

VEDAT YALCIN: Kapasitelerinin
yeterli oldugunu diistiniiyorum.

Sunu anlamakta giicliik cekiyorum,
kapasite kullanim orani yiizde

65 olarak ifade edildi, bu oranin

yassi tarafinda daha yiiksek
oldugunu zannediyorum. Eregli’yle
konustugum zaman devamli dolular,
fiyat konusunu kenara koyarak
soyliiyorum, tedarik siirelerinden
dolay1 projeleri kacirdigimiz oluyor,
malum bircok is son dakika isteniyor.
Dolayisiyla kapasite kullanim
oranlarinda da fazla sikinti oldugunu
zannetmiyorum. ithalata iki sekilde
yoneliyoruz: Biri, fiyat sebebiyle,
ikincisi de teknik olarak yapilabilirlik.
Belli kalinlikta, belli kalitede tiriinler,
cok fazla olmamakla birlikte var.

Ne sikintilar1 var? Proje finansman
sorunlar1 konusuna 6zellikle
dikkatinizi cekmek istiyorum. 20 y1il1
askin siiredir ihtiyac halinde iic, dort
firma birlikte calistik. Oradaki projeyi
alacak kapasiteye ulasiyoruz ve isi
aliyoruz. Finansman konusunda,

""h;..

Nazim Capraz, hurdadan mal lireterek disa bagimh katma degeren kurtulup
para kazanabilmeyi sektoriin giiclii yoni olarak degerlendirdi.

cebimizde parayla gidebilsek daha
karli isler alabilme sansina sahip
oluruz. En biiyiik dertlerimizden
biri tanesi damping sorusturmalari.
Ornegin, su anda Amerika'dan

bizim sektore acilmis damping ve
stibvansiyon iceren dokuz adet dosya
var. Dokuz boru cesidi say deseniz,
ben bile saymakta giicliik cekerim.
Bu Avrupa icin de gecerli. Ozellikle
Avrupa tarafini anlamakta giiclitk
cekiyorum. Ekonomik isbirligi diyoruz,
AB diyoruz, mallarin serbest dolasimi
diyoruz. Madem ki bdyle neden bize
damping sorusturmasi acabiliyorlar.
Evet, rekabetin ve emegin yogun
oldugu bir sektor. Bir miktar ham
maddesinin tizerinde giimriik olan,
mamuliin tizerinde ise hi¢ giimriik
olmayan bir sektoriin temsilciligini
yapiyorum. Zaman zaman da bunun
sikintisini cekiyoruz. iceride fiyatlar
bir miktar yukarida tesekkiil ediyor.
Ondan temin edemediginiz mal
diinyanin baska bir yerindeki
rakibiniz cok daha hizli sekilde alip
sizi o rekabette ¢ok rahat yenebiliyor.

EMRE ALKIN: Boya sektériiyle
yaptigimiz bulusmadan bir

tespiti aktarayim, ilgin¢: Boyanin
hammaddesi solvent. Solventte ciddi
bir OTV ve giimriik vergisi var. Boyay1
direkt ithal ederseniz hicbir vergi yok.
Sizinki de biraz bu meseleye benziyor,
dogrudan dogruya ithal edince yok
ama bunun ham maddesine var.

BASARAN BAYRAK: Yurtdisindan
Tiirkiye'ye tamir ve bakima gelen
gemiler kendi boyasiysa gelirse hicbir
vergiye tabi degil, ama Tiirkiye’den
alirsa KDV ve OTV’ye tabiydi. Bunu
diizeltmek icin uzun yillar ugrastik.
Biliyorsunuz, 6zel yatlarla ilgili de

bir uygulama var. ikinci el yatlarla
ilgili olarak da OTV sifir, KDV yiizde
1 oldu. Tiirkiye’de bulunan yabanci
bayrakli gemilerin millilestirilmesi
icin bir hamle baslatildi, yasa cikt1
fakat bunun icerisine yeni tekneleri
de koydular. Yurtdisindan otomobil
getirirseniz, bir yerine iki otomobil
parasi 0dersiniz devlete, fakat yat
getirirseniz su anda hicbir vergisi yok.

MESUT UGUR YILMAZ: Miisaade
ederseniz ben de durumdan vazife
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Mehmet Ozkarakas, “iran uluslararasi pazarda bizim icin cok biiyiik tehdit, iran'a
yatirrm yapmak riskli ama bir firsata doniistiirilebilir” diye konustu.

cikararak sektoriimiiziin diinii

ve bugiiniiyle ilgili diisiincelerimi
paylasayim. 1980’den 2015’e kadar
Erdemir Grubu’'nda calistim. Celik
tiretiminin her tarafinda bulundum,
celik tiretim sektoriiniin gelisimlerine
bizzat tanik oldum. Erdemir’de ise
basladigim zaman Tiirkiye’'nin tek
yassi iireticisiydi. 1 milyon tonun
altinda celik iiretiyordu. 1983 yilinda
POSCOQ’ya gittigimde 9 milyon ton
uretiyorlardi. Bugiin 40 milyon
tonun iizerinde kapasiteleri var. 2002
yilinin basinda isdemir, Erdemir’e
devredildi. Tiirkiye celik sektoriindeki
tek konsolidasyon budur. Hakikaten
Erdemir Grubu devamli yatirim
yapan bir grup olmustur. Geride
biraktigimiz 35-40 yilda Giiney
Kore’nin biiylimesi ortada. 2010-11-
12-13 yillarinda bakanlik, dernek

ve sektor temsilcileriyle birlikte
yaptigimiz celismalar sonunda
stratejik hedeflerimizi belirlemistik.
2023 yilina yonelik calismalardi
bunlar. 2023 yilinda celik sektorii
olarak ihracattan 55 milyar dolarlik
pay almay1 hedefliyorduk. Bunu

saglayabilmek icin de bizim asag1
yukar1 70 milyon ton seviyesinde celik
liretmemiz, kapasite kullanimini da
dikkate alirsaniz 85 milyon ton gibi bir
kapasiteye ulasmamiz gerekiyordu.
“Bu hiza nasil yetisebiliriz?”
diyorduk. Bugiin geldigimiz noktada
kapasite olarak hedeften cok uzak
degiliz. 52 milyon ton seviyesinde
kapasite var ama kapasite kullanimi
ozellikle hurdadan tiretim yapan

ark ocakli tesislerde maalesef yiizde
65-70’lerde, o da konjonktiire gore
degisir. Entegrelerle, hurdadan
liretim yapan ark ocaklarini ayr1 ayr1
konusmakta fayda var. Entegreler
her zaman kapasitelerini sonuna
kadar zorlamakta. Uzun celik
tiretimi Karabiik’te dogmus. 1939’da
Kardemir'in isletmeye alinmasiyla
Tiirkiye’de ilk defa celik iiretiliyor.
Nereden geldik, nereyi hedefledik?
Sektore haksizlik etmemek adina
soyliiyorum. Bu haddehaneler yavas
yavas kendilerini gelistirmisler,
daha sonra bunlarin bir kism1
Karabiik disina tasinmis. isdemir’in
kurulusuyla birlikte iskenderun’a

MESUT UGUR YILMAZ
Diler Holding Demir Celik
Grubu Grup Baskani

1954 yilinda Samsun'da
diinyaya gelen Yilmaz, lisans ve
ylksek lisans egitimlerini Orta

Dogu Teknik Universitesi'nde
Metallrji Mihendisligi
Bolumi'nde tamamladi. is
hayatina 1978 yilinda basladi.
Kariyeri boyunca Cimsatas,

Erdemir, isdemir, Erenco,

Kardemir gibi sirketlerde
onemli pozisyonlarda gorev aldi.
Ogrencilik ve is hayati boyunca

bircok programa katildi ve
cesitli alanlarda sertifika aldi.
Yilmaz, Ocak 2017'den itibaren
cogunlugu demir gelik sektori
olmak uzere binyesinde farkli
sektorlerde birgok sirketi
barindiran Diler Holding'in demir
celik grubunda Grup Bakani
olarak gorev aliyor.

NAZIM CAPRAZ
Karabiik Ozel Sektér
Haddeciler Dernegi Baskani

1941 yilinda Kastamonu
Arag'ta diinyaya geldi. 1960
yilinda Kastamonu Erkek
Sanat Okulu'ndan mezun oldu.
1960 yilinda ticaret hayatina
atildi. 1965 yilinda ise Vergili
Koll. Sirketi'ni kurdu. Daha
once Karabiik TSO. ikinci
Baskanligi ve Yonetim Kurulu
Baskanli§i ve Karabiik Ozel
Sektor Haddeciler Dernegi
Kurucu Bagkanhigi gorevlerini
yapt. 2013 yilindan itibarense
Karabiik Ozel Sektsr
Haddeciler Dernegi Baskanhgi
gorevini surdurlyor.
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OKAN BAHSIS
Stemcor Dis Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Baskani

1964 yilinda Ceyhun'da
diinyaya geldi. 1983 yilinda
Galatasaray Lisesi'nden mezun
oldu. Ardindan lisans egitimini
Bogazici Universitesi Endiistri
Muhendisligi Bolumi’'nde
tamamladi. Su anda Stemcor
Dis Ticaret A.S/nin Yonetim
Kurulu Baskanlidi gérevini
surdirdyor. Ayni zamanda Celik
ihracatgilari Birligi Denetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev
aliyor. lyi derecede ingilizce ve
Fransizca biliyor.

SERDAR KOCTURK
Kibar Holding Yénetim
Kurulu Uyesi, Kibar Dis Ticaret
Genel Miid(irti

Koctlrk, lisans egitimini
Leeds Universitesi Makine
Muhendisligi Bélimi'nde, yliksek
lisans egitimini ise Lancaster
Universitesi Pazarlama
Bolimiinde tamamladi. Dort
yil Yonetim Kurulu Baskanlig
yaptigi Celik ihracatgilari
Birligi'nde Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak
gorevini sirdirmektedir.
istanbul Demir ve Demir Disi
Metaller ihracatcilan Birliginde
Yonetim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM)
Uyesi'dir. 4 yil Yénetim
Kurulu Baskanhdr’'ni yaptid
Turktrade Turkiye Dig Ticaret
Dernegi'nde su anda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorevini
strdirmektedir. Kibar Dis Ticaret
ve Assan Gida sirketlerinin
kurulusunda aktif rol ald.

gidenler oldu. Haddeciler ne
yapacak? Kiiciik haddeci insaat celigi
yapacak. Kiitiik tiretimini kimler
yapiyor? Kiitiik iiretimi son derece
sinirli. Bunlarin bir kismi da izabeci
dedigimiz celik iireticileri haline
geldi. 2002 yilinda Eregli Demir Celik
Fabrikasrndan iskenderun’a gittigim
zaman oradaki manzara suydu: iki
tane ark ocakl cgelik fabrikamiz var.
Bir de isdemir var ama isdemir de
kapanmak iizereyken 6zellesiyor.
Tiirkiyenin bu ii¢ biiyiik entegresini
de devlet kurmus esasinda. Bugiin de
ozel sektoriin giicii yens bir entegre
kurmaya yetmez. Erdemir’i, isdemir’i,
Kardemir'i sifirdan kuralim dediginiz
zaman buna hicbirimizin glicii
yetmez. Biz yillarca yassiya yatirim
yapilmasi lazim dedik. Yatirim da
yapildi, bugiin 16-17 milyon ton yassi
kapasitesi de var. Ama hala her yil

7-8 milyon ton yassi ithalati devam
ediyor. O giinden bugtine geldigimizde
Erdemir 2,5 milyar dolarlik bliyiik

bir yatirim yapti. O zaman anlatirken
Cumbhuriyet tarihindeki en biiyiik
sanayi yatirimi diye anlattik. Sonra
Isdemir’e 3 milyar dolarlik yatirim

yapild1. Bu sefer daha da biiyiik
yatirima doniistii. Bunlara ragmen
hala ¢elik bize yetmiyor, talepleri
karsilayamiyoruz diyoruz. Hurdadan
liretim yapan celik sirketlerimiz

de 80’li yillardan sonra ihracatta
saglanan bir takim kolayliklar
sayesinde ihracati 6grendiler. Tiirkiye
diinya celik sektoriinde sekizinci
siradaki yerini aldi. Bu giinlerde
insaat demirinde sira dis1 bir seyler
oldu. Herhalde referandum 6ncesi
insaat sektori bir duraklama yasada,
arkasindan isler tekrar rayina girince
bu sefer de gecici bir sekilde insaat
celiginde sikint1 yasandi. Bugiin celik
lireticilerine gittiginiz zaman size
istediginiz kadar insaat celigi arz
edebilirler. Ozel sektér celik tireticileri
hakikaten kazandiklarini hep
yatirima doniistiirmiis. Gliniimiizde
ayakta kalabilmek icin herkesin
urettigi celigi iretmek marifet degil,
katma degerli tirlin tiretebilmek
lazim. Hurdadan iiretim yapan
fabrikalarimiz, sirketlerimiz gecmis
yillarda ve icinde bulundugumuz
donemde 6zellikle Orta Dogu’da
yasanan karisikliklar nedeniyle

Okan Bahsis, Tirkiye’'nin ihracat gerceklestirdigi lilkelerde Tiirk bankalarinin
bulunmasinin iglerini kolaylastiracagini, satis yelpazesini genisletebilecegini belirtti.
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cok biiytiik bir pazar kaybetti. Ama
celik iireticilerimiz pazarlama ve
satis1 iyi biliyor. Clinkii bir kap1
kapandiginda baska bir kapiy1 hep
bulmustur. Gecmiste kolaylikla
Ortadogu iilkelerine mal satarken,
simdi Kuzey Afrika iilkelerine
satiliyor. Diinyada mal satmadigimiz
neredeyse hicbir yer yok. Belki,
Tiirkiye’de sadece Erdemir’de yassi
celik tirettigimiz giinlerde, {istelik her
y1l 7-8 milyon ton ithalatin yapildig:
yillarda malin pazarlanmasina

gerek yok. Ama bugiin durum

farkli. Bugiin 10 y1l 6ncesine gore
Erdemir Grubu hakikaten ge¢cmisle
mukayese edilemeyecek kadar giiclii
bir pazarlama ve sat1s teskilatina
sahip. icinde celik olan sektorler

bir araya geliyoruz ama karsilikli
taleplerimizi karsilayamiyoruz.
Buradan nasil cikacagiz? Cin’e bir
bakmak lazim. Cin’de 2000’de 130
milyon ton ham celik iiretilirken, 17 y1l
icerisinde bugiin fiilen 1 milyar tonun
tizerinde bir kapasiteye ulastilar.

Fiili iretimleri 750 milyon ton olsa

da ilave 400 milyon ton civarinda
fazla kapasiteleri var. Ornegin bir
yerleskede bir seferde 20-30 milyon
tonluk tesisler devreye girdi. Artik
glinimiizde kiiciik, yiiksek firinlarla
filan rekabet etme sansimiz azaldi.
Artik 4-5 bin metrekiip firinlarla
oyuna giriyorlar. Kii¢iik firinlarini
yavas yavas kapatmaya basliyorlar.
Japonya’'nin da komdirt, cevheri

yok, o da bizim gibi disaridan aliyor.
Ama artik onlarin da kapasiteleri
kendilerine fazla geliyor. Bunun
icinde Giliney Kore de var, onlar bizim
pazarlarimiza siirekli saldirmakta.
Cok acimasiz bir rekabetin icindeyiz.
Cin de bu lokomotifin makinisti, uzun
yillar hepimizi Cin yonlendirecek.
2015’te ¢ok siddetli bir tokat yedik.
Bu sadece Tiirk celik tireticileri

icin degil, ingiltere’de de pes pese
entegre tesisler kapandi. Briiksel’'de
celik tireticileri yliriiyiis yapti.

Basta Amerika olmak iizere herkes
kendini koruyacak 6nlemler ald1. “Biz
korunmak istemiyoruz” diyoruz ama
sektoriin bir sekilde korunmasi lazim.
Celik sektorii olmayan bir iilkenin
gelecegi yok. Biiytimekte olan bir
tilkeyiz, biiytimekte olan bir iilkenin
kendi celigini iiretiyor olmasi lazim.

Mesut Ugur Yilmaz, “Glinlimiizde ayakta kalabilmek igin herkesin lirettigi celigi
tiretmek marifet degil, katma degerli iiriin tGretebilmek lazim” dedi.

Siz mesela kiitiigii, slab’t hammadde
olarak goriip haddecilige razi
olursaniz, bir giin sizi nihai mamule
de razi ederler. O zaman da hangi
fiyatlarla karsilasirsiniz, size hangi
fiyatlar1 dayatirlar? Bugiin elestirilen
celik tireticilerimiz de oyundan
cikarsa o zaman celigi tiiketenleri
kim korur? Veya celigi isleyip de ihrac
eden ihracatcilarimizi kim korur? Bu
oyle hassas bir konu ki, kazan kazan
da birlesiyor olma mecburiyetimiz
var. Sonug olarak ark ocakli celik
sirketlerimiz biiytik bir miicadelenin
icinde yatirimlarla bugiinlere

geldi. Ama hala kapasitelerinin bir
kismini kullanilamiyor. Entegreler
de tasima suyla, disaridan komiirle
neredeyse tam kapasite calisiyor.
Eger Tiirkiye'de biiytiik 6lcekli
entegre yatirimi yapilacaksa, bu

ozel sektoriin giicliniin yetecegi bir
yatirim degil. Buna da mutlaka bir
formiil bulunmasi lazim ama Avrupa
Birligi, tesvikler vs. elimizi kolumuzu
bagliyor. Sonug olarak Tiirkiye Demir
Celik Sektorii uzun ince bir yoldan
geliyor. Her gecen giin yatirimlarina

devam ederek biiytimeye devam
ediyor. Kendimize de haksizlik
etmemek adina hatirlatmak istedim.

SERDAR KOGCTURK: Celik
sektoriiniin paydaslariyla ilgili bir
deger zinciri analizi yaptigimizda
cevher ve komiirden basliyoruz
entegre tesisler icin. Diger tarafta
tabii ki hurda var. Uretimde entegre
tesislerimiz, ark ocakl: tesislerimiz,
katma deger yaratan merkezler ve
bizler gibi nihai satis kanallarinda
yer alan satistaki deger zincirinin
paydaslari var. Celik sektoriinde
aslinda problemin basladig1 yer
Avustralya’da, Brezilya’da ham
maddenin bugiin 17-18 dolara iiretilip
diinya piyasalarinda son iki ay
icerisinde 50 ila 70 dolar bandinda
satilmasi. Yani maliyeti 17 dolar olan
bir paydas bunun 2-3 misli fiyata
bizim sektoriimiiziin baslangic
noktasinda devreye alabiliyor. Ama
bir adim ileriye gittigimizde celik
sektoriiniin sanayicilerinde marjlarin
yiizde 15’ler, basarili olurlarsa ytiizde
25-30’1ara kadar ¢ikanlari goriiyoruz.
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Tdm katilimcilar sektori ileriye
tasiyabilmek icin isbirligi yapiimasi
konusunda hemfikir oldu.

Ama bir tarafta ylizde 200’lerden
bahsediyoruz, bir taraftan marjlarin
yiizde 10’lara, 5’lere dahi diistiigiinii
goriiyoruz. Uzun mamul iireten
sanayicilerimizin 2007-8’i ayr1
birakirsam, kiar marjlar1 maalesef
yiizde 10’larin bile ¢ok altinda oldu.
Hem sektorde sermaye birikimi
yaratacak karlilig1 olusturamadik
hem de paydaslar arasi dengesizligi
ortadan yok edecek, deger zincirinde
denge olusturacak bir yapi ortaya
koyamadik. Konsolidasyonun ne
kadar 6nemli oldugu tespitine
gelecegiz: Cevherde ve komiirde

kar marijlar cok yiiksektir, 70 dolar
olan komiir son donemlerde 300
dolara kadar cikti. Ama komiirdeki
karliliklar cevherdeki kadar yiiksek
degil. Bunun nedeni konsolide olmak.
Uc-dort tane biiyiik oyuncu cevher
piyasalarini kontrol eder duruma
geliyor. Kendileri yiiksek sermaye
birikimi yarattig1 yatirimlarla
maliyetlerini asag1 cekiyor ve
pastanin biiyiik bir payini kendilerine
aktarabiliyorlar. Tiirkiye’de bu
fragmante yapiy1 ¢cozebilir miyiz diye

hakikaten cok biiyiik caba harcadik.
Namik Baskan’imla birlikte de cok
kafa yorduk. Kibar Holding olarak
Eregli 6zellestirilmesinde Eregli
Ortak Girisim Grubu'nda biitiin celik
oyuncularini davet ettik ve bliytik
kismi katildilar. Ben o donemde
bunun bir model olabilecegini,
kiiciik olsun benim olsun
mantigindan kiiciik hissedarlarin

bir biiyiik degeri sahiplenme
olgusunu icsellestirebilecegini
gordiim. Hatta o donemde de
kurumsallasma egitimleri de dahil
olmak tizere cabaladim. Fakat
basaramadigimizi da gérdiim. Orada
celik sektorii patronlarinin buna hazir
olmadiklarini da gordiim. ikinci bir
asamaya geldik, benim baskanligim
doneminde ve sonrasinda da dedik
ki: Biz bunu birlestiremiyorsak,
fragmante yapiy1 konsolidasyonlarla
cozemiyorsak, hammadde alim
ayaginda bir konsolidasyon sirketi
yaratalim, ortak satin alma platformu
kuralim. Bir de satis ayaginda bir satis
sirketi olusturalim. Eger burada bir
deger yaratildigini sektor goriirse, bu

adimlarin devaminda ham maddesini
daha ucuza alabildigini, daha giiclii
oldugunu, satista da kapasiteleri
birlestirerek, daha tok satici olarak
pazarda daha dikte edici bir yapiya
ulasip, zaman icinde bu sirketlerin
hissedarlik yapilarinda da birlesmeyi
biz tetikleyebiliriz mantigiyla caba
harcadik. Benim 6mriim vefa etmedi,
Namik Bagkan da dernekte tepki
cekti. Birakin Tiirkiye genelini
Iskenderun bolgesinde bile toplu
satin alan bir sirket kurma girisimi
oldukca tepki cekti. Ben 6ngoriilebilir
bir vadede bir konsolidasyon imkani
olamayacagini diistiniiyorum. Olursa
da hep birlikte bizim Celik Birligi'nde
yarattigimiz bu model tizerinden caba
harcamanin belki bir sonu¢ dogurma
sansi olabilecegini diistiniiyorum.
Gecen ay Eurofer bir rapor yayimladi,
“2016 yilinda Avrupa’da 170 milyon ton
celik iirettik ve 170 milyar dolar ciro
yarattik” dedi. Simdi baktigimizda
bin dolar. 2016 ihracat rakamlarimiza
baktim. Biz 2016 yilinda 6.8 milyon
ton ihracatla 3 bucuk milyar dolar1

ilk bes ayda yapmisiz. Yani 519 dolar
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bizim ihracatta yarattigimiz ortalama
ciromuz, ki bizim birlik kalemlerine
yassi da uzun da giriyor. Hatta onun
disinda civi, halat, tel gibi tirtinler

de giriyor. Yani Tiirk celikcilerimiz
ortalama 519 dolar deger yaratirken,
Avrupa’da bin dolarin, hatta bin
euronun ilizerinde deger yaratildigini
goriiyoruz. Bir kere bu tespitten
hareketle hepimizin ciddi olarak iiriin
mikslerini sorgulamasi gerekir. Buna
uzun vadeli bakmak gerekiyor. Diin
italya’daydim, italya’nin 3 milyon
ton iireten bir grubunu ziyaret ettim.
Oturduk, Tiirk insaat demiriyle
italya’daki insaat demiri maliyetini
kiyasladik. Yaklasik 40 euro biz daha
avantajliy1z. italya fabrikalarinin,
limanlara uzak olmasi, lojistik
giderlerinin fazla olmasi, elektrik
enerjisinin bize gore daha pahali
olmasi gibi nedenlerden. 40 euroluk
farkin bir boliimiinii ddnemsel olarak
ham maddeden kapatabiliyorlar.
Ama genel anlamda kapatamiyorlar.
Nasil ayakta kaliyorsunuz dedim,
“Biz 3 milyon tonun 1.9 milyon
tonunu katma degerli, agirlikli

olarak yiiksek karbonlu celikler,
filmasin’ler iireterek, bunlar

daha ¢ok ihrag ediyoruz. Yani

bizim sattigimiz insaat demirinde
kapasitenin ticte birini kullaniyoruz”
dediler. Bizdeki bir sorun da iiriin
bazi konsantrasyon. 2017'nin ilk bes
ayindaki rakamlara baktim. Sicakta
yiizde 15 ihracatimizin i¢inde,

insaat demirini ylizde 45’lerden,
32’lere getirmisiz. Ge¢mis son ii¢
yila baktigimda ytizde 45’leri de
goriiyorum. Uriin miksimizdeki
konsantrasyon da bir sorun. Yani belli
tirtinlere ¢ok fazla bagimli olmak
sorun. Bu sorun Avrupa’da da var.
Cezayir pazarina asir1 bagimliydilar.
Yiizde 33 ihracatlar1 2016 yilinda
Cezayir'di, Cezayir bir anda lisans
vermemeye baslayinca patladi.
Avrupa limanlarinda 130 bin ton stok
var, fabrikalarda da onun yaris: kadar
Cezayir icin tiretilmis, satilmamais
insaat demiri var. Ticari tirlinlerde
Tiirklerle rekabet sorunu yasadiklari
icin ancak bu korumaciligin, serbest
ticaret anlagmasinin yarattigi
Cezayir pazarinin 6zelinde haraket
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ediliyor, ki yilda 2,5 milyon tonluk bir
pastadan bahsediyoruz. 3-4 yil 6nce
ekibime dedim ki, “Diinya lizerinde
uzun mamulde, insaat demirinde
arz fazlasi olan iilkelerle arz eksigi
olan tilkeleri, yani tiretimle tiiketim
arasindaki farki raporlayin. Biz de
ona gore pazarlama planlarimizi
yonlendirelim.” Uc arz fazlas1 bolge
vardi: Tiirkiye bir numara, ikincisi
ise Cin. O donemde Cin’de 148
milyon ton insaat demiri tiretimi
vardi, 140 milyon ton da tiiketim
vardi. Uretiminin yiizde 5 arz fazlasi
vardi o y1l icinde. Bugiin degismistir
o rakamlar. Ama bizde neredeyse
liretimimizin yarisi arz fazlasiydi.
Uciincii bélge de Avrupa’ydi
Avrupa’da da o tarihlerde 3 milyon
ton arz fazlaligi olusmustu. Onu da
Cezayir pazari sayesinde o yildan bu

seneye kadar bir sekilde gotiirebildiler.

Cozlim aradigimizda celik iretiminde
her bir oyuncunun mevcut ticari
tirtinlerden nasil daha kaliteli, katma
degerli liriin satarim diye diisiinmesi
lazim. Bu klasiklesmis bir soylem
ama Avrupalilar bunu basarmaislar.
Diin ziyaret ettigim firmada 40-41

Serdar Koctiirk, “Devletin en olumlu buldugum katkisi, eneriji
piyasasinin liberalize edilmesi” diye konustu.

cesit, degisik kalitede {iriin gordiim.
Bunun bir faydasi da var, miisteri ile
olan iliskilerde bu tiir 6zel {iretim
yaptiginiz zaman bagimlili§inizi
artirtyorsunuz. Su beni hep sasirtir:
Avrupa’nin kuzeyindeki sicak sac
fiyatiyla giineyindeki sicak sac fiyat1
40 euro farklidir. Soguk sactaki fark
ise 60 euro civarinda. Bu kadar fark
nasil olur? Giineyden kuzeye mal
gitmez mi? Bunun aciklamasini da
soyle yapryorlar, “Uriin 6zel, miisteri
uretici iliskisi 6zel. Uzun vadeli
kontratlar, anlagsmalar var.” Biilent Bey
diyor ki, “Beni ziyaret eden olmadi.”
Halbuki orada oturuyorlar, ddnemsel
ve yillik olarak anlasmalar yapiliyor.
Bunlar da bagimlilik yaratiyor. Bu
tiir fiyat diistislerinde de bizdeki gibi
“yandim allah” demiyorlar.

VEYSEL YAYAN: Celik sektoriinde
95'te gelismenin durdugu soylendi.
Sektoriin dogusunu, Kardemir’in
kurulusunu esas alirsak 1940’1,
MKEK'nin kuruldugu yillar1 baz
alirsak 1930°1u yillara gotiirmek
miimkiin. Ama en hizli gelisme 24
Ocak 1980’den sonra yasandi. Bilahare,
Cumbhuriyet tarihinde gerceklestirilen
toplam kapasite yatirimlarindan

daha fazlasini, 2006-2012 yillar1
arasindaki alt1 yillik donemde
gerceklestirdigimizi gordiik. Yani

en hizli gelisme bu yillar arasinda.
Biraz evvel Ugur Bey’in soyledigi,
yass1 uzun iiriin dengesizligi ve

yass1 liriin kapasitesinin yertersizligi
konusu, 6teden beri hep tartisildi ve
bir anda idrak noktasina ulasildi. .
Uzun yillar konusulan o kapasiteler
olusturulmaya baslandi. Bugiin
Tiirkiye celik sektorii 30’un tizerinde
ham celik iireticisi ve 52 milyon
tonluk kapasite ile diinyada 6nemli bir
yere sahip. Simdi burada tabii ki farkl
coztimler Onerilebiliyor. Bu noktada
Cin, iretiminde 6nemli bir paya sahip
olan indiiksiyon ocaklarini kapatiyor.
Ciinkii efektif degildir diyor.
Hindistan, indiiksiyon ocaklarini
kendisi i¢in uygun bir ¢6zlim olarak
goriiyor. indiiksiyon ocaklarini

ve elektrikli ark ocaklarini tesvik
edecegini de soyliiyor. 300 milyon
tonluk yillik iiretime ulasma projesini,
bu teknolojiler tizerine kuracagini
belirtiyor. Tiirkiye'de her ii¢ teknoloji
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de var. Mesela Bilecik’te bizim de
liyemiz olan bir demir celik tesisi

var. Tesisin son derece yetkin genel
miidiirii Muammer Bey’in indiiksiyon
ocaklari ile ilgili glizel bir yazisi
yayimlandi. indiiksiyon ocaginin
kendi bolgelerinde karli bir yatirim
oldugunu soyliiyor. Dolayisiyla,
gecmiste bu sistemlerle ilgili elestiriler
olurdu. Bu tiir kategorik yaklasimlar
yerine hangi sartlarda basariya nasil
ulasilabiliri tartismak gerek. Problem,
ic tiiketimi karsilayabilmek icin ,
ithalat1 azaltmak. Gegen sene, ithalat,
toplam celik tiiketiminin ytizde 5I'ini
karsiliyordu. Ugur Bey'’in felaket
dedigi 2015 yilinda, yiizde 57-58’lik
ithalat yaptik biz. Boyle olunca
kapasitemiz atil kaliyor. Evet, kapasite
kullanimi yiizde 48 seviyelerindeydi.
Mesela HABAS yasst iiriinlerde

yiizde 25'lik kapasiteyle calist1 uzun
siire. Geldigimiz noktada yilin ilk 4
aylik doneminde, Habas'in kapasite
kullanim oraninda ytizde 27’lik bir
artis oldu. O kapasiteler, ithalatin

bu kadar cazip olmasi yiiziinden
kullanilamiyordu. Sartlar olustugunda
o kapasitelerin kullanilabilecegini,
2017’deki ihracat oranlar gosterdi.
Diistik karlilikla calismamaiz biitiin
kotiiliiklerin anasi oluyor. Diisiik kar
da, daha ziyade diisiik katma degerli
iriinlerde karsimiza cikiyor. Katma
deger arttikca alic1 ve satici arasinda
daha esnek bir durum olusuyor.
Yiiksek katma degerli {iriinlere
gecmek icin bir takim calismalar var.
Ciinkii Ar-Ge merkezi sertifikasini
alan firmalarin sayisi her gecen giin
artiyor. Sekiz Ar-Ge merkezi oldu
celik sektoriinde. Bir biling var.
Yiiksek katma degerli iiriinlere de
gecis var. Bunun devlet tarafindan
Ar-Ge sistemine doniistiiriilmesi
gerekiyor. Buna tesvik verilebilir.
Yiiksek katma degerli iiriinlere
gecersek, tirettigimiz ham celigi, daha
cok kazang saglayacak bir yapiya
kavusturabiliriz. Simdi denilebilir

ki milyar dolarlik cirolarla, bunlari
kendileri yapsinlar. iki sebeple

bu pek Oyle gortindiigii gibi kolay
degil. Birincisi o milyar dolarlik
cirolarda o kadar kéar elde edilmiyor.
ikinci olarak, béyle bir muhayyel
hedefe yatirim yapmak ¢ok cazip
olmayabiliyor. Ondan dolay1 devlet

Vedat Yalcin, sektoriin 2000’li yillarda Bakii - Tiflis - Ceyhan gibi uluslararasi projelere
hizmet vererek uluslararasi arenaya agilmayi basardigini séyledi.

nasil ki bazi yerlerde 6nciiliik yapiyor,
bu onciiliik gorevini burada da yapmali.

EMRE ALKIN: Devletin herhangi

bir sektore Onciiliik ettigine sahitlik
ettiniz mi? Keske onlara yaptigini bize
de yapsin dediginiz...

VEYSEL YAYAN: Ozal dsneminde
Tiirkiye’de turizm sektoriiniin,
nakliyeciligin alt yapisi tamamen
devletin destegiyle olusturuldu. Celik
sektoriiniin gelismesi de devletin
yonlendirmesi sayesinde oldu.
Simdilerde devlet o sorumlulugun
disinda hissediyor kendini. Sektor
icin 2023 yilina 55 milyar dolarlik
ihracat hedefi konulmustu. Devlet
sunu soyliiyor: 55 milyar dolarlik
ihracat hedefi koyduk, yolunuz

acik olsun. Boyle bir sey olamaz.
Hedef koyarken, hedefe ulagsmay1
destekleyici tedbirlerin alinmasi ve
bu mekanizmasinin olusturulmasi
lazim. Takim anlayisi icerisinde bunu
sahiplenmeli ve koymus oldugumuz
hedeflere ulasmay1 kolaylastirici
tedbirler almaliy1z. Tiirkiye’de

gelecekle ilgili bir gliven eksikligi var.
Yeni yatirimlar yapmayi zorlastiran
sartlar var. Devlet de uzun siire bunun
mubhalif bir bakisin {iriinii oldugunu
soyledi, kabullenmek istemedi. Ama
simdi bu eksiklikleri gidermeye
calisan girisimler var.

EMRE ALKIN: Devlet hizmet
sektdriiniin mal ve iiretim ticretini
diistirmek icin yatirim yapar diyorlar.
Sizin sektoriiniizde, en azindan geriye
doniik 20 yil acisindan devletin
maliyetinizi diisiiren calismasi var mi?

VEYSEL YAYAN: Devletin kaynaklari
muhafaza ettigi yerlerde boyle bir
yaklasim gormedik. Tam tersine boyle
pozisyonu ilave gelir elde etmek icin
kullandigini gordiik. Mesela TRT

pay1 vardi, on kiisiir sene devam etti.
Maliyet artirici bir yiiktii. Pay deyince,
Avrupalilar sanki bu devletin bize bir
destegi diye algiladilar bunu. Dediler
ki siz devletten destek aliyorsunuz.
Bakin, TRT paysl, cevre katki pay1
deniyor, demek ki oradan size pay
veriliyormus. Biz de anlatmaya
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calistik, TRT’nin ayakta kalabilmesi
icin celik sektorii bir 6deme yapiyor
dedik. Bu nasil olabilir, nasil bir
baglanti deyip giildiiler. Sektoriin
tiretimi ve ihracati, 2000’li yillardan,
2012 yilina kadar cok hizli bir sekilde
artt1. Tabii bunlarn yaparken keskin bir
rekabet de yasandi. Bu aslinda saglikli
bir durum. Bazi iilkelerde yatay

ve dikey biitiinlesmeler gozledik.

Esas olan, rekabette etik kurallari
zorlamamak. Inter dependence,
independence meseleleri de ancak
yiiksek katma degerli kuruluslarda
olabiliyor. Onun olmadig ve karliligin
cok diisiik oldugu durumlarda

bicak sirt1 marijlarla {iretim yapmak
zorunda kaliyoruz. Bir de dikey
biitiinlesmelerde biirokratik yapilar
olusturuldugu ve zamanla bu yapilarin
disina cikmaya calisildigy, alinmis
bulunan cevher madenlerinin satildig1
gelismeler yasadik. Bizim Tiirkiye'deki
kuruluslarimizdan biri Amerika’da
hurda merkezi kurdu. Sonradan bunun
basarili bir sekilde isletilmesinin,

pek de Oyle kolay olmadigini gordii

ve kapatt1. Yani konsept olarak

bazi degerlendirmelerimiz oluyor

ama hayatin akisi icerisinde o
degerlendirmeler her zaman gecerli
olmayabiliyor.

EMRE ALKIN: Yani olsa iyi olabilir
diyorsunuz.

VEYSEL YAYAN: Denenebilir.

Baska yerde basarili olan bizde
basarili olmayabilir. Yani kategorik
yaklasimlarin yanlis olabilecegini
soylityorum. Ozetle sdylemek
istedigim sudur: Celik sektorii yliksek
katma degerli iirlinlere gecmede
biling sahibi. Yapisal celik iiretimimiz
yoktu ithal ediyorduk, bugiin 5 milyon
tona kadar yapisal celik {iretimimiz
var. Nitelikli olana dogru gidiyoruz.
2015’te felaket yasandiginda

bizim problemimiz yoktu. Burada
soylediklerimin bir uygulamasini
gormiistiik. Dolayisiyla Tiirkiye bir
degisim geciriyor. Bugiin Erdemir’in
140 tezgahta pazarlamacisi var. Netice
itibariyle celik sektorii tizerine diiseni
yapma gayreti icerisinde. Ama yavas
buluyoruz, daha hizli olmali, yiiksek
katma degerli tiriinlere ge¢meliyiz.
Bunun icin devlete diisen gorevler

var. ABD’de Trump gelmeden énce
bazi iirtinlerde yiizde 540’a varan
damping vergisi uygulaniyordu.
Trump dedi ki yetmez, celik tirtinleri
ulusal giivenligimiz acisindan hayati
Onem tastyor, tiimiiyle koruyacagiz.
Biz hala celik neden stratejik iirtindiir,
her yerde temin edilebilir diyoruz.
Bugiin kendi kullanicilarimizla
konustugumuzda, Tiirkiye'deki
tireticiler hangi fiyati koyarsa ithal
ettigimiz kuruluslar da onun 10 dolar
altin1 koyuyor diyorlar. Anlami su;
Tiirkiye’de tiretim olmazsa bagimsiz
hissedecekler ve diinyanin en ucuz
celigini kullanma 6zelligimizi
kaybedecegiz.

SERDAR KOCTURK: Devletin
enerjiyle ilgili bir takim tesvikleri oldu
ama benim celik sektoriine en olumlu
buldugum katksi, enerji piyasasini
liberalize etmesi. Giinkii diin italya’da
yaptigimiz hesap incelemesinde,

bizi ftalyanlarla ayristiran en énemli

e
e

.

konu enerji fiyatlariydi. Tiirkiye’de
enerji fiyatlarinin oraya gore oldukca
rekabetci olmasiydi.

NAMIK KEMAL EKINCi: Diinyada
Tiirkiye’deki iiretimden daha fazla
celik tiretimi yapan 7 tane firma var.
Bu firmalar 370 milyon tonluk {iretim
yapiyorlar ve gittikce konsolide
oluyorlar. Ornegin, Renault ile Ford
birbirine rakip olmasina ragmen ham
madde alimlarinda isbirligi yapiyor.
isbirliginden kacmamak lazim.
Sektoriin ¢ikarlarini ortaya koyarak
menfaatlerinin korunmasinin

dogru olduguna inaniyorum. Enerji
italya’dan ucuz olabilir ama oradan
hurda getiriyoruz. O hurdalan

isleyip geri gonderiyoruz. Katma
degerleri yiiksek iiriinlerin iiretimine
gecmeye calisiyoruz, rekabet etmeye
calisiyoruz. Peki bunun tilsimi
nerede? Bunun tilsimi cevhere

dayali iiretim yapmaktan geciyor.
Cevhere dayali iiretim yapamazsak
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katma degerli iiriinlere gecmemiz
cok zor. Biz kendi durumumuzu
koruyalim, disaridaki olumsuz
olusumlari devletin giiciiyle
halledelim y6ntemini giidiiyoruz.
Bunun siirdiiriilebilir olduguna
inanmiyorum. Devletin burada
planlayici gorev almasi lazim.
Cevhere dayali liretime doniisiim
pahali bir yatirim da degil, 160 milyon
dolarlik bir yatirim. Eskiden 160
milyon dolarla ocaklar kuruluyordu.
Bankalarin da hak edenlere kredi
vermesi lazim. Yani bankalarin
kendi tiniteleri icinde celikle ilgili
birimlerin olmasi lazim. Pazarlama
konusuna gelecek olursak, bu konuda
iyi oldugumuzu diisiinmiiyorum.
Oyle olsak neden ham maddeyi
Amerika’dan alip, lirtinlerimizi
Amerika’ya fabrika satis bedelinin
60-70 dolar altinda satiyoruz?

Bizim bu durumu tersine cevirecek
gliclimiiz var. Birlikte hareket eder,
bunu yaparken de serbest rekabeti

korursak bu sistemi icinde degistirip
satislar1 koordine yapabiliriz.

EMRE ALKIN: Temenni ettiginiz gibi
etik ve ahlak konusunda sektoriin
ortak hareket etmesi lazim gibi geliyor
bana da.

NAMIK KEMAL EKINCi: 20 milyon
ton civarinda ithalat yapiyoruz.

Evet, kapasite kullanimi yiizde 48’lere
kadar diistii. Eger yapmasaydik yine
diisecekti. Biz rekabet edebilecek
fiyatlarda mal {iretemiyoruz c¢iinkii.
Ama Erdemir’e bakiyorsun, milyonlarca
dolarlik kar beyan ediyor. Bir milyar
dolara yakin... Niye? Cevhere dayali
liretim yaptig1 icin. Onun da katma
degerli tiriinlere dogru gitmesinde
biiytik fayda var, ithalati azaltmak icin.

NAZIM GAPRAZ: ilk olarak
Demokrat Parti milletvekillerinin
Ziraat Bankasr'ndan aldiklari bir
krediyle baslattiklari, son zamanda

Aypos olan firma var. O tesislerin
dizayninda ben usta olarak vardim.
O tarihten beri meslegin icindeyim.
Firmalar ufak ufak bashyor,
bugiinlere geliyoruz. Simdi maziye
baktigim zaman ark ocaklarinin
mazisi 55 yil. Demir celigin mazisi
80 y1l. 55 y1l boyunca devlet tesvik
vermese bunlarin kurulma ihtimali
yok. Tesvik verilmese bunlarin
tepeden inme kurulma imkani yok.
Bakin, Karabiik’te demir celikten
istifade ederek kurulan giinde 3 ton
mamiilden calisan tesisler giinde

iki bin ton mal tiretir hale gelmisler.
Yetmemis disar1 acilmaya baslamaislar,
liman aramaya baslamislar. Ama
hicbir zaman bu kurulus gelecege
yonelik bir hale gelmemis. Hepimizin
sucu var tesislerin sahipleri olarak.
Hep kazanmay1 diistinm{isiiz. Bakin,
Karabiik demir celik 450 bin ton
liretimle devam ederken Oyle bir
hale geldi ki iki milyon ton iiretime
cikt1 su anda. U¢ milyon ton hedefi
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var. Bu lic milyon tonda devlete ne
kadar katkisi, faydasi var? Bunlarn

iyi bilmemiz lazim. Tiirkiye’de

demir cevheri var. Kayseri'den

demir cevheri geliyor, isleniyor.
Eregli demir celik daha kaliteli
cevher almak icin yurtdisindan
cevher aliyor. 1968’de baslayan kriz
2003 yilina kadar devam etti. 2001
yilinda Biilent Ecevit hiikiimetinde
bir kararname cikti. Orada bir nefes
almaya baslayip mevcut hiikiimet is
basina gelince bu kararnamenin icini
doldurdu ve demir celik kurtulusa
dogru yelken act1. O arada biz bir
miicadele verdik. Fadil Bey Genel
Miidiir Yardimcisi idi, Sinasi Bey Genel
Miidiir olarak getirildi. Hazirlanan
raporlar kendilerine intikal ettikce
onlarin da gozii acilmaya basladi.

Bu kurulus mutlaka kurtarilmali, bu
kurulusun Tiirkiye’'nin geleceginde
ciddi bir agirlig1 var dediler. Bize, “Bir
sirket kurun, bu sirketle bize komidir,
cevher alin. Kiitiik tiretelim tesisimiz
bos durmasin, oradaki isciler de
magdur olmasin, kararname tasdik
oluncaya kadar gayret gosterelim,

~

demir celigi kurtaralim” dediler.

Peki dedik. Arkadaslarimizi aradik,
11 kisi 6 trilyonluk bir sirket kurduk.
Tabii ilk isimiz komiir almak oldu.
Zonguldak’a gittigimiz zaman
anlattik, boyle bir durum var, Cevheri
nereden alacagiz? Divrik’te cevher
var. Bunu iskenderun kullanmiyor,
Eregli demir celik kullanmiyor. Devlet
demiryollarinin yiizde 50 kapasitesini
Karabiik demir celik kullaniyor.
Devlet demir yollari, 6zellesmemis,
devletin sirtinda bir kambur. ikincisi
de, benim ocaklarimin yiizde 35
kapanmak mecburiyetinde. Ciinkii
ne Eregli ne de iskenderun demir
celik bu komiirii kullanamaz.

Ancak Kardemir kullanabilir. Ben

bu ocag1 kapatacagim bu kadar

isciyi gonderecegim. Uciinciisii,
Divrik’teki madeni Karabiik’ten
baskasi kullanmaz. Sasirdik, dedi ki
biz 57 dolara veriyoruz komdiirii, bir
de devlet basiniza dert olur, sirket
kurmussunuz. 57 dolara alip o kadara
vermek mecburiyetindesiniz. Ciinkii
o fiyattan veriyorduk o zaman, simdi
vermiyoruz. Simdi 0yle verirsek siz

Veysel Yayan, Tirkiye’nin katma degerli lirtinlere gegme konusunda
biling sahibi oldugunu soéyledi.

de o kadara satarsaniz maliye bir

de size ceza verir. Ben bu aksam
yonetim kurulumu toplayayim, bir
dolar indirim yapayim, siz dyle alin.
750 tonluk komiir parasini verdik,
vagon kiralandi. Vagonlara yiikleme
emri verildi. Fadil Bey, eger bu

gece saat ikide bu komiir inmezse
kesinlikle demir celik diye bir sey
yok dedi. Ben ark ocaklarindan
entegre tesislere gecisi anlatmak

icin bunlar1 séyliiyorum. Ve demir
celik kurtuldu. Ne yapmaya calist1?
Tren tekerlegi yapacak misiniz?
Yapacaklar. Katma degeri yiliksek mal
iiretmeye basladiniz m1? Uretmeye
basladiniz. iki milyon tona cikt: m1
entegre tesis? Cikti. Simdi buradan
gecen entegre tesise bakiyoruz. Ray
cekiyor. Baktigimiz zaman 55 yildir
devletten tesvik alan ark ocaklari
cok para kazanmislar. Kendilerini
gelistirmisler. Bunlar olmazsa sen
ray celigini tiretemezsin, yiiksek
katma degerli mal tiretemezsin.

Biz Tiirkiye’de bir sey gelistirelim
derken kendi ¢ikar kavgamizdan
Oteye gidemiyoruz. Sektoriin zayif ve
gliclii yoni var. Giiclii yonii; hurdadan
mal lireterek, disa bagimli katma
degerden kurtularak para kazanmak.
Zayif yonii; entegre tesislerle

rekabet edememesi. Simdi devletten
beklenenler: Hala devletten bir sey
beklemeye hic birimizin hakki yok.
Demis Ki, ister ithalat ister ihracat;
Tiirkiye'ye zarar vermeyecegin

bir yoniin varsa onun 6niine
gecmeyecegim. Zarar veriyorsan engel
olacagim diyor. Biitiin mesele burada
Cin’in yiizde yiiz entegre tesis oldugu
ve bizim Tiirkiye’nin ihracatta ve ic
pazarda rahat para kazanamamiza
neden olan, sikint1 cekmemize neden
olan hadise; kesinlike Tiirkiye yiizde
50 entegre tesis, yiizde 50 izabelerle
yiirtidiigli miiddetce otuz senesini
rahatca kurtarir.

MEHMET OZKARAKAS: Biz daha cok
Uzak Dogu’yla is yapan bir sirketiz.
Herkesin demir celik maliyetlerini
hesaplamada bir formula vardir. Cin'le
ilgili Japonlarin analizini anlatmak
istiyorum. Bir kat say1 kullaniyorlar.
0.9 katsayisiyla koklasabilir komiir
fiyatini carparlar. Cikan neticeyi,
demir cevherinin fiyatini 1.7’yle
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carpimina ekleyerek bir katsay1 elde
ediyorlar. Bugiinkii cari fiyatlarla
baktigimizda bunun toplami 237 dolar
ediyor. Bu toplamin iizerine 100 ila
200 dolar arasinda fiyat koyarlar, satis
fiyat1 olarak. Eger fiyatlar katsay1+100
dolara gelirse bicak kemigi gecti,

deldi demektir. Ve fiyatlar aniden
yukariya cikar. 200 dolara geldiginde
ise genelde sert olarak asagi diiser.
Dolayisiyla, bugiinkii ortamda
fiyatlarin nereye gidecegi konusunda
bir analiz yapmak gerekirse bu
hesaba gore ve Cin'deki fiyatlarin
450 bandinda oldugu 6ngoriiliirse
sert bir diisiis kesinlikle kisa vadede
bekleniyor. Ancak bu arz talep

stok durumu gibi bazi diger temel
gostergeleri goz oniline almamaktir.
Bu nereye kadar gider? Benim
goriisiim; 400 dolarin altina, yakina
zamanda inecektir. Bu tam maliyet
degil, gosterge. Bu maliyetin tizerine
daha bir siirii sey koyacaksin. 100
dolar koyuyorsun bunun tizerine,
maliyete dahi ulasamiyorsun. Satryor
adam ama zararina satiyor. Hatta
bazen daha altina da diisiiyor ama

o zaman ¢oKk sert cikislar yapiyor.
Yiiz dolar koyarsan 327’ye geliyor.
Benim soyledigim yass1 oldugu icin
maliyeti biraz daha yiiksek. Uzun
mamiillerle ilgili fiyat analizim ise
soyle: 150 milyon ton indiksiyon
ocagi kapatilmis, bayagi hurda aciga
cikmis vaziyette. Entegre tesisler
icindeki ytizde 20 olan uzun mamiil
iretimindeki hurda miktarini yiizde
50’ye cikartmayi diisiiniiyorlar.

Yani Japonlar oradan su anda
deneme partileri yapiyorlar ama

su ilk etapta fazla bir hurda cikist

da olmasi beklenmiyor. Zira Cin’de
yiizde 40 hurda ihracatina vergi

var. Onu hesaplarsaniz bugiinkii

cari fiyat yaklasik 230-240 dolara
geliyor. Onun Tiirkiye’ye gelmesi
pek mimkiin degil biraz bolge arasi
ticarette gelebilir. Biraz da Tiirk
celik sOtoriiniin sans analizinden
bahsetmek istiyorum. Sektoriin son
analizine gecmek istiyorum. Arti
degerlerimiz var: Tecriibe ve flexibilite.
Flexibilite derken ben mesela rekabet
gerektirdiginde derhal ark ocaklarinin
lretiminin azaltilip ihracat icin kiitiik
alinmasini biiyiik bir flexibilite olarak
goriiyorum. Hemen piyasa sartlarina

uyuyorlar, bu bir handikap degildir,
cok iyi bir doniistimdiir. Yerli malin
ihracatinda her zaman maalesef
rekabetci olunamiyor. Dolayisiyla
yar1 mamul ithalat1 yapmak zorunda
kalinabiliyor. Gerek uzun yari
mamullerde gerek yassi mamullerde.
Goniil ister ki Turkiye daha ucuz
maliyetle liretim yapabilsin. Ve
ihracatta da istedigi gibi yerli mal
kullanabilsin. Ama maalesef gercekler
boyle degil. iran cok biiyiik bir tehdit
bizim icin uluslararasi pazarda. Iran
bir firsata da doniistiiriilebilir. iran'in
maliyeti su anda diinyadaki en ucuz
maliyet. Rusya'dan, Ukrayna'dan ve
diger biitiin yerlerden hem cevhere
hem de dogal gaza sahip olduklar1 icin
cok daha ucuzlar. iran’a siyasi olarak
yatirim yapmanin riskleri oldukca
fazla ama bunun degerlendirilmesi
gerektigini diistiniiyorum. iran’da
yapilabilecek konsolidasyonu insanlar
yapamiyor, demir celikciler bir araya
gelsin yeni bir sirket kursun. O sirket
yatirim yapsin fran’a. Onlar 6yle ya

da boyle hayatlarini idame ettirir ama
memleketin ve kendilerinin gelecegine
yonelik olarak iran’daki hem bu
davetkar hem de bu ¢ok cazip olaylar1
siyasi olarak da degerlendirerek

orada yatirim yapmanin tiilke icin cok
biiyiik yarar var diye diistiniiyorum.
Demir celik sektorii denince siirekli
olarak yassi ve s1vi ¢elik olarak olaya

bakiliyor. Burada boru sektorii var.

Bu sirketler hakikaten ihracat yapiyor
ve katma deger sagliyorlar. Katma
deger acisindan bakarsaniz, sivi gcelik
liretmeyip boru, soguk sac iireten
sirketler digerlerine gore zaman zaman
daha fazla katma deger tirettikleri
zamanlar oluyor. Ve bu insanlarin
daha fazla tiretim yapabilmeleri icin
ithal, ucuz ve kaliteli ara mamullere
ihtiyaclari var. Diger sanayiler korunup
bunlar goz ard1 edilmemeli. KOBi'ler
de var. Otomotiv sanayi var her
seyden once, bunlar bu sirketlerden
besleniyorlar. Yani bu korumacilik
ancak gecici bir siire i¢in yaraya tuz
basmak gibidir. Sektoriin daha iyi,
daha akilci seylerle gelistirilmesi
lazim. indirekt olarak yapilabilecek
en Onemli sey, diizenli ve diisiik
fiyatl seferle diizenleyerek ulasilmasi
bilhassa zor ve pahali olan yerlere ve
bilhassa kiiciik miktarli yiikler icin
lojistik destek verilmesi olabilir.

BULENT DEMIRCIOGLU: Bizim
sektoriin biiyiik ayibi, konustugumuz
rakamlarin hic birinin bazi yok.

Hangi bakanliga, dernege, yoneticiye
sorarsaniz hepsi farkli bir sey soyler.
CiB’de bir sene calistik, saglikli bir
neticeye ulasamadik. ikinci olarak,
simdi diinyada bos olan hicbir nis
segment yok. Hangi lirlinii yaparsaniz
yapin, hangi katma degerlere giderseniz
gidin birileri var. Konusmami soyle
bitirecegim, McKenzi'nin yayimlanmis
bir arastirmasi var. Buradaki tezlerin bir
kismini destekliyor, bir kismini
cliriitiiyor bu arastirma. 70 iilkede,

45 sektorde, 30 yil siireyle yapilmais bir
arastirma. Sirket karliliklari neye
dayaniyor? Netice olarak su cikmis:
Piyasa hakimiyeti. Ne katma deger, ne
baska bir sey. Piyasa hakimiyetini de
soyle tarif ediyorlar; ikinci sirketten iki
misli fazla tiretim ya da satis yapacaksin.
Boyleyseniz piyasaya hakimsiniz.

Ve bulduklari rakam diger tiireticilere
gore birim karliliginin iki-ti¢ misli daha
fazla. Bulgu katma degeri ciiriitiiyor
ama konsolidasyonu destekliyor.

HUSEYIN SOYKAN: Devlet su anda
proje bazli bir sistem cikardi. Proje
bazli tesvikte celik sektoriinii de
metaloji ismiyle icine koyduk. Sektoriin
yapisal ve teknolojik doniistimii icin
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dile getirilen konsolidasyon ve yeni
yatirimlar proje bazli tesvik sistemi
altinda realize edilebilir, devlet

tarafi buna hazir. Ama dogru bir
sekilde sonuclandirmasi gerekiyor.
Yani sektoriin ortak menfaatleri
yararina yonlenmeli, bir sirket
yararina degil. SektOriimiiziin
imajin1 yiikseltmeliyiz. Clinkii sektor
imajinin ne kadar kirilgan oldugunu,
yakin zamandaki insaat demiri
tartismasinda net bir sekilde bir

defa daha gordiik. Dolayisiyla sektor
kendi imajini yiikseltmek icin kendi
isine yonelmeli. Sektoriin dernekleri,
teknik hizmet birimleri, uzman
miihendisleri yeteri diizeyde yok.
Sektor gelisecekse teknik birimlerini,
rekabet 6ncesi isbirligi kurumlarini
biiyiitmeli. Bunlar biiyiimeden
sektoriin gelisme sansi yok. Ciinkii
diinyada bizden daha 6nde olan
tilkelerdeki ornekleri goriiyoruz.

Bir baska konu, sektorde teknik
envanterimiz yok. Hangi

firma hangi tesislere sahip? Hangi
celik ithal ediliyor, niye ithal ediliyor?
Resmi istatistik yok. Bu envanteri
ortaya cikarmak icin calisma
yiiriitmemiz gerekiyor. Sektoriin belki
de en 6nemli sorunu ikinci, tictincii
neslin celik iiretimine devam edip
etmeyecegi. Her firma otuzlu kirkli
ortakli yapida. Bu sekilde

nasil bir yonetim olacak? ilk defa

bir firma profesyonel birini yonetim
kurulu baskani olarak getirdi. Bu
ornek iyi calisirsa diger aile sirketleri
de belki bu yonde adim atabilir

ama olmazsa ne olacak? Calistigim
organizasyon, sektoriin yurtdisina
bagimli oldugu akredite test ve analiz
hizmetleri konusunda ¢ok basarili
ornek bir calisma ortaya koydu ve
bagimlilig1 ortadan kaldirdi. Baska
onemli teknik calismalar1 yapmaya
calistyor cesitli zorluklar altinda.

Aci1 bir 6rnek olarak soylemeliyim Ki,
sektoriin toplantilarinda dahi Ar-Ge
glindeme gelmiyor ki bu konuda
calismalar yapilabilsin. Kisisel olarak
gelecegine de inanmiyorum. Ama
basinda bulundugum kurum bu
islerle de ugrasiyor. Sektoriimiizin
stirdiiriilebilir gelecegi icin, sivil
toplum kuruluslarini, rekabet

oncesi isbirligi mekanizmalarini,
Ar-Ge ve inovasyonu, mesleki ve

teknik egitimi 6ncelememiz ve
glinliik is planlarimiza dahil etmek
durumundayiz.

YENER GUR’ES: Celik iiretimiyle
ilgili bir sey soylemem miimkiin degil,
dogru da degil. Ama pazarlama ilgili
bir sey soyleyebilirim. Tiirkiye’de
gectigimiz yil yaklasik bir bucuk
milyon ton celik islendi. Yapilarda
kullanilan celikten bahsediyorum.
Ciinkii bunun i¢in kullanilan
celigin yaklasik ticte ikisi profil,
{icte biri yass1t mamuldur diye
degerlendirebilirsiniz. Bircok yassi
mamul {ireticisi bize soruyor. “Celik
yapilarinin bizimle ne iliskisi var?
Siz profillerle ilgileneceksiniz”
diye... Hayir, 6yle degil. Yaklasik
ticte biri yass1 mamuldur. islenen
bir bucuk milyon tonun yaklasik
ticte birini, 500 bin ton kadarini
ihrac ettik. Ucte ikisi de Tiirkiye'de
kullanildi. Ayni zamanda Avrupa
Yapisal Celik Bitligi (ECCS) Tanitim
icra Kurulu (PMB) baskaniyim. iki
yil 6nce Diinya Gelik Birligi (WSA),
Avrupa Yapisal Celik Birligi'ne
miiracaat etti ve, “Diinya tizerindeki
celik kullanimi azalmaya basladi.
Bunun artirilabilmesi ve marketing
stratejisinin belirlenebilmesi icin
isbirligi yapalim” dedi. Bayag1 ciddi
bir hedef de konuldu. Tiim iiretilen
celigin minimum yiizde 50’sinin
yapilarda kullanilmasi hedeflendi.
Aslinda benzer bir ¢calismay1 bizim

de yapmamiz lazim. Ciinkii celik
tiretimi konusunda tecriibeler sonsuz.
Ama bunun pazarlanmasi konusunda
miisterek bir strateji olusturulmasinda
yarar var. Clinkii celik tireticisi
olmayan ama celigi kullanan sektorler
ne kadar cok satis yaparlarsa o kadar
cok celik iiretiriz. Birbiriyle cok
baglantili. Dolayistyla biitiin celik
tireticileri ve kullanicilarinin birlikte
pazarlama stratejisi olusturmasinda
yarar oldugu kanaatindeyim. Bu arada
stirdiiriilebilirlik konusu ytiikselen

bir fenomen. Diinya, celigin satisinda
stirdiiriilebilirligi 6ne ¢ikarirken

biz hala eski aliskanliklarla genis
acikliklar gibi seyleri savunuyoruz.
Oysa siirdiiriilebilirlik konusunda
ciddi calismalar yapmamiz gerekiyor.
Celigin siirdiiriilebilirliginin
ontimiizdeki yillarda celigin satis1
tizerinde cok 6dnemli etkisi olacag1
kanaatindeyim. Uriin cesitlendirme
konusu da 6nemli. Mesela Izmir
Demir Celik insaat celigi tiretirken
profil iretmeye basladi ve Tiirkiye'de
insaat celigi iiretiminde bir miktar
fazlamiz var. Acaba bunlarin

lirtin cesitlendirmesinde faydasi
olabilir mi? Yurtdisindaki celik

yapi ihalelerine biz hep taseron
olarak katiliyoruz. Oysa biiyiik
projelerin ihalelerinin alinmasinin
Tiirkiye'ye cok daha biiyiik yarari
olacagi kanaatindeyiz. Bunun icin

de sermaye birikimi, konsolidasyon
ya da isbirliklerinin mutlaka tesvik
edilmesi gerektigine inaniyoruz. Dis
politika belirlenirken ihracatin goz
ontinde bulunduruldugunu tahmin
ediyoruz, onemsenmesinde yarar

var ciinkii dis politikamiz dogrudan
ihracatimizi etkiliyor. Celik sektorii,
devlet tesvikleri, bankalar veya
finansla ilgili olarak tilkede teminat
anlaminda c¢ok ciddi sikintilar
cekiyor. Bu konunun da bir sekilde
coztimlenmesinde ve iilke sigortasi
ve teminat mektubu konularinin
kolaylastirimasinda ve bu kapsamda
devlet destegi alinmasinda yarar var.
Tiirkiye'deki celik yapi tiretiminin
maliyetinin yiiksek olmasinin altinda
yatan temel neden ham madde

degil. Verimli calisan firma sayisi

cok az. Bunun da giderilme yontemi
otomasyona, bilgisayar sistemlerine
gecilmesi olabilir. Bunun icin de
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Mudiir Yardimcisi Erdal Erdem de sektoriin finansman sorunlari konusunda 6nerilerde bulundu.

ayrica bir verimlilik tesviki olmasi
gerekir. Mevzuat konusunda cok ciddi
bosluklar var, onlarin giderilmesinin
yarari olur. Dernekler aslinda
sektorlerin ¢oziim merkezleri olmali.
Boyle degillerse sektor bu konuda
dernekleri zorlamali. Gorev vermeli
ve sonucunu istemeli. iran’la da ilgili
bir sey sdyleyeyim. iran’dan bildiginiz
gibi gectigimiz y1l iran Ticaret
Odasr'na bagl Celik Boru ve Profil
Ureticileri Sendikasi ziyaretimize
geldi, onlarla isbirligi yapma
konusunda bir takim gériismelerimiz
oldu. Cok zor ama olmayacak diye bir
sey yok. Burada yine dis politika cok
6nemli. Katar'in iran’a yaklasmasi
sonucu Katar'in geldigi noktay1

su anda hepimiz izliyoruz. iran’la
isbirliginde de bu konuya dikkat
etmekte yarar var.

EMRE ALKIN: Efendim her seyden
once cok tesekkiir ediyorum.
Herkesin harika katkilarda
bulundugu, bu 14 sektor toplantisi
arasinda en giizel toplantilardan
biriydi. Ben ¢ok sey 6grendim. Bizim

Kemerburgaz Universitesi 6grenen ve
Ogreten bir iniversite. Bu notlari da
miihendislik fakiiltesine verecegim.
Ciinkii bilmeleri gerekir. Mithendislik
fakiiltemizde Ozellikle demir celikle
alakali branslar var.

NAMIK KEMAL EKIiNCi: Herkes kendi
diisiince, O6neri ve ¢oziim yollarini
anlatt1. Boyle bir toplantiy1 organize
ettigi icin ve bizleri bir araya getirdigi
oncelikle TIM’e tesekkiir ederim.
Ardindan Emre Alkin hocamiza ve
herkese tesekkiir ederim.

ERDAL ERDEM: Biz de biitiin
katilimci arkadaslara cok tesekkiir
ederiz. Demir celik sektorii
Tiirkiye acisindan stratejik bir
sektor. Clinki insaat, otomotiv ve
makine sektorlerinin de ana govde
unsuru. Tabii biz finansman olarak
olabildigince destekleyici olmaya
gayret ediyoruz. Son tartismalar da
dikkate alinirsa, insaat sektoriiniin
demir fiyatlarinin diisiiriilmesi
talepleri, demir ¢elik sektorii icin
KDV’de indirim yapilmasi gerektigi

ifade ediliyor. Yani taraflarin farkli
vurgular yaptig: bir sektor. Ben uzun
yillardir bankacilik sektorii icinde
sektoriiniizii yakindan izleyip,
Osmaniye’de, Mersin’de stirekli
yatirimlari yerinde gérmeye gayret
ettim. Yaptigimiz finansmanin geri
doniistiyle ilgili fotografi birebir
yasayarak 6grenmeye, gormeye
calisiyoruz. Sayin Hocam, “Ogrenerek
liretmek ve 6grenerek geri donmek”
noktasinda énemli bir vurgu yapti.
Bankacilik da sektoriintizii her
zaman yakindan bir yerden takip
eder ve izler ama nihai olarak
sektoriin calisanlar1 kadar bilme
sansimiz yok. Biz yatirimcilarimizin
getirdigi projeleri degerlendiriyoruz.
Ama zaman icinde yasanan sektorel
degisikliklerde firmalarimizin

nakit akislarinda olabildigince
yardimci olmak amaciyla hareket
ediyoruz hem zaten bankacilik da
boyle bir sey. Giiniin sonunda boyle
genis katilimli bir toplantiyla, degerli
bilgiler aldigimizi diistiniiyorum.
Sayin hocama, Turkishtime’a ve
katilimcilara tesekkiir ederim.
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KONSOLIDASYONA
GIDILMESI SART

“Turkishtime ve Halkbank’in isbirligiyle gerceklesen toplantida Tiirk celik
sektoriiniin mevcut durumunu ortaya koyarak sektériin gelecegi icin atilmasi
gereken adimlar konusunda ortak bir yol bulmaya calistik.”

Namik Ekinci

Turkishtime ve Halkbank
isbirligiyle dizenlenen “Celik
Sektorl Ortak Akil Toplantisi”
sektorimiz agisindan oldukga
verimli gecti. Toplantiya katilan
sektorlimizin birbirinden
degerli isimleriyle birlikte

celik sektorimizin 6nemini,
glincel gelismeleri, yasadigimiz
zorluklari ve sektériimiziin
gucine glg katacak firsatlari

hep birlikte degerlendirdik.
Turk gelik sektoriinin bugiiniine
ve gelecegine i1sik tutan

cok degerli bilgiler edindik
Oncelikli olarak belirledigimiz
sorunlarimizi i¢ ve dis pazarlar
basliklarr altinda toplayarak
kendi duslnce, 6neri ve
¢6zim yollarimizi paylastik. i
piyasa igin demir celik fiyatlar,
sektortin gligll, zayif yonleri,

i¢ pazardaki gelismeler,
ozellikle konut ve altyapi
projelerindeki gelisimin
sektore etkisi, sektorln ic
talebi kargilayamadig driinler
ile finansman konularini ele
aldik. Dis pazarlar ile ilgili
sorunlarimizi da elbette
masaya yatirdik. Tlrkiye'nin
uluslararasi pazarlarindaki
olumlu, olumsuz yonleri,
devletten beklentiler,

Tirk ihracatinin kiresel
rekabetciliginin artirimasi,
ihracatta alternatif pazarlar,
kalitesiz ithalatla ilgili alinmasi
gereken tedbirler, Celik Test
ve Arastirma Merkezi'yle ilgili
son gelismeler, merkezin
sektore katkisi, Ar-Ge
konusundaki gelismeler ile
yeni rlin gelistirme
konusunda Turk sirketlerin
durumunu mercek altina aldik.
Sonug olarak Tirk celik
sektortiniin meveut durumunu
ortaya koyarak sektortin
gelecegiicin atilmasi gereken
adimlar konusunda ortak bir
yol bulmaya calistik. Toplant
sonucunda sektdriimiziin
gelecegi icin iki 6nemli nokta
karsimiza ¢iktl. Bunlardan

ilki tim dlinyada trend olan
konsolidasyonlar. Bazi
sektorlerde oldugu gibi

celik sektoriinde de sirket
birlesmeleri veya satin almalar
yolu ile konsolidasyonlara
gidilmesi sarttrr. ikincisi ise
cevhere dayali sivi gelik
tretiminin artinlmasidir.
Entegre modern tesislerin
sundugu teknoloji ve
avantajlar nedeniyle sektorde
bu donlslimi saglayacak
yatinmlarr hedeflememiz
gerekiyor. Boylece gelik
sektortinlin diinya
pazarlarinda rekabet giicinln
artirabilir, strdUralebilir
blylmesini saglayabilir ve
sektdri bir bitin olarak
ylkseltebiliriz. Sektorimuiz
icin oldukga verimli gegen

bu toplanti igin TiM Akademi,
Turkishtime ve Halkbank ile
tim katiimcilara sahsim ve
Celik inracatcilar Birligi adina
tesekkir ediyorum.



With

'HALKBANK

URETILEN CELIGIN EN AZ
YUZDE 50'SI YAPILARDA
KULLANILMAL]

“Celigi kullanan sektérler ne kadar ¢cok satis yaparlarsa o kadar ¢ok ¢elik
iretiriz. Celik ureticileri ve kullanicilari olarak miisterek bir pazarlama

stratejisi belirlememizin gerekli olduguna inaniyorum.”

H. Yener Giir'es

Ekonomi Dergisi Turkishtime
tarafindan 6 Haziran 2017
tarihinde istanbul'da Tirkiye
Demir Celik Sektori Ortak
Akil - Yuvarlak Masa Toplantisi,
sektdriin ortak sorunlarini

ve ¢ozum onerilerini masaya
yatirma agisindan gok yararli
olmustur. Toplantinin asil yarari
ise konusulanlarin hayata
gegirilmesi ile mimkiin olacagi
gozden kagirimamalidir.
Toplantinin, deger zincirinin
tim ilgili taraflarini bir araya
getirmesi, basarisini daha

da artirmistir. Toplantida

éne sirilen tim fikirler ve
oneriler fevkalade degerlidir.
Ancak bunlardan gelik yapilar
ve yapisal gelik sektoriini
ilgilendiren su hususlar
ozellikle dikkat cekicidir.

Konsolidasyon

Celik sektériinde oldugu

gibi gelik yapi sektdriinde de
“konsolidasyon” veya “isbirligi
guic birligi” kaynaklarin verimli
kullanimi ve uluslararasi
rekabetcilik acisindan cok
onemlidir. ise, gtic birliginin
saglayacagi avantajlar

dogru belirlenerek, proje
bazinda Ortak Girisimler ile

ise baslamak mimkunddr.
Celik yapi sektérl genellikle
yurtdisindaki gelik yapi
ihalelerine taseron olarak
katilmaktadir. Proje kazancinin
cok blylk bolumu know-

how sahibi ana yikleniciler
tarafindan tlkelerine

gotirdlirken Tirk celik yapi
yapicilar kiigiik kar marjlariya
calismalarini strdirmektedirler.
Bahsedilen isbirligi, glic birligi
modellerinin gelistirilebilmesi
halinde, teknik musavirlik
firmalarimiz da, celik yapi
yapicilarnmiz da cok daha
blyuk ve kazangli islere imza
atabileceklerdir.

Yeni teknolojilere uyum
Bu birlikteliklerin, kiresel
boyutta gelisen teknolojiler
ve yonetim tekniklerine
hazirlik agisindan da yararlari
olacaktir. Ornegin, Endistri
4.0 (4. Sanayi Devrimi),
Butinlesik Tasarim (Building
Information Modelling),
Cevre Dostu Malzeme (EPD)
Belgelendirmesi gibi konulara
hazirlikli olmak sarttir.

Yapilarda kullanilan gelik
Celik yapilarda 2016 yilinda
insaat celigi hari¢ 1,5 milyon
ton celik kullanilmistir.
Bunun yaklasik lgte ikisi
profil, tigte biri yassi Grinddr.
Kullanilan insaat geliginin
de 1,28 milyon ton olacagi
degerlendiriimektedir.
Diinya tzerindeki gelik
kullaniminin azalmaya
baslamasi tizerine Diinya
Celik Birligi (WSA) 2015 yili
baslarinda Avrupa Yapisal
Celik Birligi (ECCS)ne
yapilarda celik kullaniminin
artirilabilmesi ve kiresel
pazarlama stratejisinin
gelistirilebilmesi igin isbirligi
oénerdi. ECCS Tanrtim icra
Kurulu (PMB) Bagkani olarak
katildigim bu calismalarda,

Uretilen tim geligin en az ylzde
50'sinin yapilarda kullaniimasi
hedeflendi. Benzer bir
galismayi bizim de bitiin gelik
Ureticileri ve kullanicilarinin
katiimiyla yapmamiz ve
misterek bir pazarlama
stratejisi belirlememizin gerekli
olduguna inaniyorum. Sonug
olarak, celigi kullanan sektorler
ne kadar gok satis yaparlarsa o
kadar ¢ok celik Uretiriz.

Sirdurilebilirlik

Son zamanlarda diinya,
celigin tercih nedenlerinin
baginda sirdurdlebilirlik ozelligi
gelmekte ve bu konuda 6zel
calismalar yapilmaktadir.
Diinya celik satisinda
surdurilebilirligi 6ne gikariyor.
Bizim de strdurtlebilirlik
konusunda ciddi ¢alismalar
yapmamiz, geri donlsim ile
atik degerlendirmenin farkini
gostermemiz gerekiyor.

Turk Yapisal Celik Dernegi,
surdurilebilirlik konusunda
yapilacak bilimsel galismanin
en onemli 6gelerinden biri olan
Ulusal Veri Tabani olusturulmasi
icin calisma baslatmistir.

ihracatin Gelistirilmesi
ihracata dayali ekonomiyi
benimsemis olan llkemizde,
celik yapilar ihracatinin

tesvik edilmesi gerektigine
inaniyoruz. Bu kapsamda,
Eximbank kredilerinin,
teminat mektuplarinin, tlke
riski sigortalarinin islevselligi
artinlmasi, bunun igin
olusturulan varlik fonlari bir
an dnce hayata gegirilmesi
gibi gesitli 6nlemlerin alinmasi
mimkindur. Ayrica, merkezi
Turkiye'de olan ve Tirkiye'nin
ilgi sahasini kapsayan
uluslararasi gelik yapi dernegi
/ birligi kurulmasi gibi yapisal
¢ozlimlerin arastirimasi ve
gelistiriimesinde yarar vardir.
Son soz olarak, gergeklestirilen
Ortak Akil - Yuvarlak Masa
Toplantisinin ileride, 6nerileri
hayata gegirmek, ortak Strateji
ve Eylem Plani calismasini
baslatmak Uzere tekrar
diizenlenmesini dilerim.
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CELIK SEKTORUNUN YENI ROTASINI
BELIRLEYECEK 10 SART

Konsolidasyon en dnemli bilesen

Celik sektoriniin de diger bazi sektérler gibi sirket birlesmele-
ri veya satin almalar yoluyla konsolidasyona gitmesi gerektigi
toplantinin en ¢ok vurgulanan konusuydu. Konsolide olabilmeyi
basarmis oyuncular cevher yada hurda piyasalarini kontrol ede-
biliyorlar. Bu sayede ylksek sermaye birikimi yaratilip maliyet-
ler asag! cekilebiliyor. Turk firmalari bunu basarirsa diinya gelik
sektorlinin aktorlerinden biri konumuna gelebilir.

Cevhere dayal iiretim yapilmah

Turkiye dinyanin en biylk hurda ithalatgisi konumunda bulu-
nuyor. Dolayisiyla Tirkiye'de Uretilen geligin ham maddesini de
hurda olusturuyor ve Urinler katma deger yoninden sinirlani-
yor. Ancak katma degeri yiksek ve kaliteli Griin imal edebilmek
rekabet yariginda énde olmak igin belirleyici rol oynuyor. Celik
sektorlinde Ulkeler arasi karsilastirma yapildiginda Tirkiye'den
daha fazla ihracat ve kar gergeklestiren Ulkelerin ortak noktasi,
cevheri ithalat yoluyla elde ediliyor olsa bile, cevhere dayali tire-
tim yapiyor olmalari.

Yassi ve uzun olarak iki sekilde degerlendirilmeli
Turkiye yassi mamulin ihracatgisi konumunda bulunuyor. Do-
layisiyla yassi celik Uretiminde imalatgilarin daha gugliu iletisim
kurmasi ve stratejik ortaklik sergilemesi gerekiyor. Uzun tarafin-
da ise retim fazlasi kapasite gorluyor. Yani iki tirtin de kendi-
ne 6zgl Uretim dogasi ve sektdrel anlamda stratejik farkliliklar
mevcut. ikisinin ayr ayr degerlendirimesi gerektigi katilimcilar
tarafindan sikga dile getirildi. Gelecekle ilgili planlama yaparken
de mutlaka bu ikisi ayri ayri degerlendiriimeli ve kendi dogalari-
na uygun sekilde planlama yapilmali.

Kesinlikle ishirligine gidilmeli
Turk firmalari birbirleriyle rekabete girmek yerine isbirligine gitme-
li. Demir-gelis sektoriine emek veren firmalar isbirligi icerisinde
olabilirse uluslararasi ticarette, hurda alim fiyatlarinin belirlenme-
sinde vb. konularda s6z hakkina sahip konuma gelebilir. Sermaye
birikimini saglayacak olan bu gelisme firmalarin rahat borglana-
bilmesinin 6nlint acarak &zellikle dis ticarette daha cesur karar-
lar alinabilmesini saglayacaktir. Kaynaklarin verimli kullaniimasi,
uluslararasi rekabette 6nde olmak ve (lke icerisinde sektoriin
deger kazanmasi agisindan en énemli bilesenlerden biri igbirligi
icerisinde karsilikl destekle projelerin hayata geciriimesidir.

Sektirii besleyen diger sektorlere yatirnm yapilmali
Celik, otomotivden insaata kadar pek ¢ok yan sektorden bes-
lenen bir sektor. Celik sektoriyle ilgili yapilacak diizenlemele-
rin ve tesviklerin yaninda bu sektérlere de tesvik verilmeli. Ay-
rica imalat asamasinda da enerji sektoriniin 6zellestirilip ucuz

elektrik kullaniminin saglanmasi gibi tesviklerin artmasi da sek-
tor icin olumlu geri donusler sagliyor.

Saghkh veriye ihtiyac var
Toplantinin 6ne ¢ikan konularindan bir digeri de dogru veri kayna-
gina ulagilamamasiydi. Sektoriin Uretim kapasitesiyle ilgili bilgilerin
her kaynakta farkli yansitildig, saglikli bilginin resmi kurumlardan
ok sektdrin ileri gelenlerinde bulunmasiydi. Uretim kapasitesi,
fazlasi ve potansiyeliyle ilgili sayisal degerlerde devlet ve 6zel sek-
tor isbirligi icerisinde olmali ve dogru verilere ulasilabilmeli.

Kaliteden ddiin verilmemeli

Celik sektoriniin gelismesini saglayabilmek igin kaliteli mal
uretmekten asla vazgegmemek gerekiyor. Bunun saglanmasi
icin de sermaye birikiminin olusturulmasi gerekiyor. Ozellikle ih-
rag edilen Urlinlerde kaliteyi yliksek standartlarda ve gesitli tut-
mak hem ihracati hem de elde edilen kari artiracak en 6nemli
etken olacaktir. Degisik kalitede Uriin ¢esitlendirmesi saglandi-
ginda musteri ile olan iligkilerde bu tir ézel Gretimler baglihg: ar-
tiricl unsur olarak rol oynayacaktir. Bu da ihracatin strekliligini
ve artisini getirecektir.

Katma degerli iiriinlere gecilmeli
Katma deger yoninden Uretmedigimiz ya da tretemedigimiz
urtinlerin ithalat yoluyla karsilandigini belirten sektor énderle-
ri, Turkiye'nin zirh geligi gibi ylksek katma degerli mallarin Gre-
timine baglamasi gerektigini vurguladi.

Ar-Ge'ye yatinm yapilmah

Katilimcilar, Ar-Ge yatinmlari desteklenerek ihracati yada ihra-
catta kilogram basina getiriyi artiracak ¢alismalar gerceklesti-
rilmesinin ¢ok 6nemli oldugunu, ancak birgok sektér toplanti-
sinda Ar-Ge'nin giindeme bile gelmedigini belirttiler. Ar-ge'nin
gelistirimesiyle herhangi bir ambargo déneminde Tirk savun-
ma ve gelik sanayinin ithalat gerceklestiremez duruma gelme-
sinin de engellenmesinin saglanacagini belirten katilimcilar, bu-
nun gergeklesmesi icin de devletin destek vermesinin zorunlu
oldugunu belirttiler.

Tiirk bankalan ihracat pazarlarinda faaliyet gostermeli
Son yillarda ¢zellikle Afrika pazarinda gelik sektorl temsilcilerinin
rekabeti yogun yasadigini belirten katiimcilar, rakiplerinin kendi
bankalariyla is yapiyor olmasi sayesinde éne giktiklarinin altini giz-
di. Tirk bankalarinin ihracat pazarlarinda subelesmesinin, bunun
da devlet tarafindan desteklenmesinin gerektigi vurgulandi. Ban-
ka guruplari icinde gelikle ilgili birimlerin kurulmasi ve degerlen-
dirmenin bu sektérde uzman kisiler tarafindan yapilmasi gerekli-
ligi de toplantida bankacilikla ilgili deginilen konulardan biriydi.



